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POVZETEK

Podjetnistvo je proces ustvarjanjaesa drugénega in novega ptiemer se vlozZi potrebefas

in trud. PodjetniStvu posamezniki namenjajo a3 in prizadevanja.

PodjetniSke dejavnosti postavljajo ekonomske tesrielgagotavljajo delavna mesta ter

pomembno vplivajo na gospodarstvo nekega atpmo

Delez samozaposlenih mladih v Sloveniji je nekoltkal evropskim povptgem, ob razmeroma
velikih nihanjih v zadnjendasu pa je moge sklepati na rahel trend natasja. Mladi Se danes
dajejo prednost samozaposlitvi pred zaposlitviianpkomu drugemu, pri tem pa je delez tistih,
ki bi izbrali samozaposlitev visja od povpje EU. Ustanovitev lastnega podjetja je v zaznavi
mladih zastopan kot malo verjetertriaGlavne ovire mladi vidijo predvsem v nezadostni
finanéni pomai za zagon podjetja, pomanjkanju zamisli, okoligcdt bi organizirali podjetje,
pa tudi pomanjkanje lastnih izkuSenj, potrebnilvadenje podjetja. ge spodbujanje
podjetniSke miselnosti posameznikov bi lahko pripgha k ustvarjanju novih in rasti ze

obstoje&ih podjetji.

Namen raziskovalne naloge je ugotoviti, kako mtadriborskih srednjih Sol gledajo na

podjetniStvo. Ugotovitve podajamo v nastalem delu.



1. UVOD

1. 1 Opredelitev podr@ja in opis problema

Eden kljienih problemov slovenskega gospodarstva ni umirpaggetij, kot mislijo mnogi,
ampak prep&asno rojevanje novih podjetij. Dejstvo je, da sdjpmiStva v Sloveniji loteva
samo vsak petindvajseti prebivalec, kar Slovemjaia po podjetniski dejavnosti med manj
podjetne razvite drzave. Druzba kot celota podgmini pretirano naklonjena. Podjetniski
n&in zivljenja in razmisljanja ljudem ne pomenitadnote.

Dosedanje raziskave o odnosu mladih do podjetn&ivaokazale, da je poklic podjetnika med
mladimi nadpovpréno spostovan, a zakaj se v svetu med mladimi veaktdod|di za
podjetnistvo, slovensko povgie pa je vsak petindvajseti?

KakSen odnos do podjetniStva pa imajo (imamo), tistbodo (bomo)gradili druzbo v naslednijih
desetletjih — torej mladi? Stevilo srednjih Somgazij in tudi visoko3olskih ustanov, ki v svoje

predmetnike vkljdujejo podjetniSke vsebine, podobno kot v tujiniitpd nas skokovito naréa.

Trenutno so v izobraZevanju za podjetnost najdif@ipa Ekonomsko-poslovni fakulteti v
Mariboru. Zelijo, da Studenti spoznajo, da je tugiodjetnistvu mozna kariera ter jih Zelijo
»opremiti« z podjetniSkim znanjem, ¥etami in spretnostmi ter kompetencami, ki bodo

zagotavljale konkuremost podjetij doma in v svetu.

Ko primerjamo podjetnost med mladimi iz r&rlih drzav, ne smemo pozabiti, da ponekod ze
desetletja n&tno Sirijo idejo podjetniStva med mladimi. Orgaacga Junior Achievement
International je na primer ze nacesku 20. stoletja Z&la izobrazevati mlade Ameégne v
podjetniSkem duhu. Programi Junior Achievementesmagsirili ze v 112 drzav in vsako leto jih
obiZe Sest in pol milijonov sluSateljev. Slovenija sggmu gibanju pridruzila spomladi 2004, in
to med zadnjimi v Evropi.

Projektu se je pri nas pridruzilo veliko sredrgibl, ve let je tudi uspesSno tekel, mladi so
pokazali navdusenje nad tak3nim delom. Tudi digks Maribor smo bili pred leti udelezeni

pri njegovi izpeljavi.



Kako torej mlade Ze v srednji, morda pa tudi Zenawni Soli, motivirati, da Zmejo razmisljati

in delovati v duhu podjetnistva?

Meniva, da jim (nam )Zelje po raziskovanju, uspgitevzemanju tveganja ne manjka. Prav
tako pa imamo tudi veliko idej, ki bi jih veljalazviti v uspesno podjetniSko zgodbo.

Zdi se, da jgpodjetniStvo med mladimi v porastu, saj mladi hrejoe(hrepenimo) po
samostojnosti in lastnih virih zasluzka. Hkratemtpa jim podjetniStvo omoga

samozaposliteV.

NICHOLAS NEGROPONTE (BEING DIGITAL) NAMRE PRAVI, DA BO LETA 2020
NAJBOLJSI DELODAJALEC VSAK SAM?

TOREJ MLADI KAJ SE CAKAMO, PODJETNISTVO BO IN!

1.2 CILJI

V raziskovalni nalogi Zzelimo poudariti kako pomemfye razvoj podjetniStvo za uspesno
gospodarstvo. Mlade, torej nas, Zelimo ozavesspdznanju, da je podjetniStvo pot do
samozaposlitve. Kako poiskati prave ideje in ptd$e priloznosti, ki so v trendu. KakSna
znanja, spretnosti in lastnosti potrebujejo v vipadjetnika. KakSen je postopek oz. koraki, ki
vodijo do samostojnega podjetja in katere podporitucije pomagajo na poti do lastnega
posla. Dodajamo Se pomembna znanja o sestavinddvpega narta, ki je pomemben
dokument, ki spremlja nastanek novega podjetjaikapeva primer lastne ideje, ki sva jo razvili
v podjetnisko priloznost.

V empiricnem delu bomo raziskali kakSen odnos imajo mladgvaltjetniStva na lokalnem
obmaiju, torej v Mariboru. S tem Zelimo odgovoriti n@pomenjena vprasanja oz. cilje.

! Prevzeto po http://www.podjetnik.si/default.asp?ClanekID=2202, dne 11.2.2013

’ Prevzeto po Gordon Dryden, dr. Jeanette Vos, 2001, str. 60



1.3 HIPOTEZE

H1: Mladi se zavedajo pomena podjetniStva za uspgéapodarstvo
H2: Mladi imajo podjetniSke ideje in izkuSnje

H3: Mladi ne poznajo podpornih institucij

H4: Zelja mladih po lastnem podijetju je velika

H5: Podjetnisko znanje mladih ni zadovoljivo

1.4 OMEJITVE RAZISKAVE

Vegjih omejitev nismo pkiakovali. Menimo, da je v raziskavo vkjen dovolj velik vzorec
mariborskih srednjeSolcev. Omejitev bi lahko pradiala resnost in iskrenost posredovanih
odgovorov.

1.5 METODE DELA

V nalogi smo pridobili primarne in sekundarne gib@. Primarne podatke smo zbirali s
pomajo ankete, ki smo jo razdelili med mariborske sjesloice iz raztinih izobrazevalnih
programov. Sekundarne podatke pa sva zbirali s ponpeodatkov iz knjizne literature,
strokovnih revij, revija Podjetnik ter informacki smo jih nasli na spletu.

2 OPREDELITEV IN POMEN PODJETNISTVA ZA
GOSPODARSTVCO’

PodjetniStvo je proces ustvarjanjaesa drugénega in vrednega, ptemer se vlozi potreben

¢as in trud, prevzema spreminjégofinartno, psiholosko in druzbeno tveganje ter pridobi
kon¢ne nagrade v obliki denarja ali osebnega zadovaljftodjetniStvu posamezniki namenjajo
svojc¢as in prizadevanja. Je trenutno najuspesSnejSa metdapolnjevanje vrzeli med znanostjo
in trgom, za ustanavljanje novih podijetij ter wargg novih izdelkov in storitev na trgu.

® Prevzeto po Antonic¢, 2002, str. 21 - 53



In kako smo dijaki SES Maribor opredeljevali pojem?
Podjetnistvo je iskanje poslovnega uspeha.

Podjetnistvo je napor, ki se nikoli ne kaen

Podjetnistvo je sodelovanje z ljudmi v lastnendiingih podjetjih.
Podjetnistvo je pozitivho delovanje, ki ima ugledruzbi.
PodjetniStvo je nenehno iskanje znanja.

Podjetnistvo je inovativni menedzment.

PodjetniSke dejavnosti postavljajo ekonomske tesrirlgagotavljajo delavna mesta ter
pomembno vplivajo na gospodarstvo nekega atpmd/loga podjetniStva v gospodarskem
razvoju se ne omejuje le na pdaaje proizvodnje in prihodka, vendar vkijge tudi uvajanje
sprememb v strukturo poslovanja in druzbe.

PodjetniStvo pomaga tudi pri ozivljanju ob#jos sredi€ih mest. Prebivalci mestnih sredli&r
predvsem mladi inovatorji, lahko vzpostavijo odisdeonceptom in gledajo nanj kot moznost, s
katero lahko spremenijo trenutne razmere.

PodjetniStvo prispeva k rasti bruto darega proizvoda, zmanjSevanju brezposelnosti,
prepoznavnosti drzave v svetu in k ustvarjanju naeelnosti.

S prehodom na trzno gospodarstvo je postalo pogfetnpomemben dejavnik gospodarskega
razvoja in rasti v Sloveniji. Z odpiranjem trga koimenci stara gospodarska struktura, za katero
sta bila znéilna majhno Stevilo velikih podjetij ter usmerjehos notranji trg, ni mogla obstati.
Ta podijetja so imela previsoke stroske, bila sokmgena in kakovost ni ugrezala zahtevam
trga. Z motivacijskega statid so na nastajanje novih podjetij vplivale razmereaterih so k
podjetniStvu nagnjeni ljudje ali ustanavljati svoja podijetja, da bi uresinposlovne zamisli,

ki jih v prejSnjem sistemu niso mogli, po drugiastr pa se je veliko ljudi odé@lo za samostojno
podjetnisko pot zato, ker so izgubili zaposliteval®podjetja so v mnogo primerih pripomogla k
poveanju winkovitosti in poslovni stabilnosti velikih podjgtHitro so se razvijala storitvena
podjetja na podrgu poslovnih storitev in manjSa poslovna podjétgr, je vejim omogailo
osredotdenje na kljgno proizvodnjo in s tem znizanje stroSkov ter g@arga kakovosti, to pa

jim je omoggeilo uveljavljanje na svetovnem trgu.
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2.1 POMEN PODJETNISTVA ZA SAMOZAPOSLITEV *

Ustanavljanje samostojnih podjetij v veliki merigpeva k povéanemu zaposlovanju v drzavi.
Zato je zelo pomembno, da drzava z tgmtni oblikami vzpodbud motivira k
samozaposlovanju. Podjetnik pa potrebuje za prelaaloj podjetniski posel ustrezno
izobrazbo in izkudnjeCeprav so izobraZzevalni sistemi pomembni za ugaajgjpotrebnega
poslovnega znanje, so ugotavljajo, da so posamiezsylkesSnejsi pri ustanavljanju podjetij na
podraijih, kjer so bili ze prej zaposleni.

Podjetje lahko nastané&g je gonilna sila potreba trga in ne tehnoloSkaupgabNa voljo morajo
biti tudi finartna sredstva. \@no denarja podjetniki zberejo z lastnimi sredgtvposojili.
RazpoloZljivost tveganja kapitala pa ima tudi &jo vlogo pri razvoju in ras€e je na voljo
dovolj ustanovitvenega kapitala lahko nastane vatipodietij.

Ce se vsi ti potrebni viri sinergio dopolnjujejo so dane velike moznosti posamezrzifia
samozaposlitev.

S tem pa pomembno prispevamo k zmanjSanju probieermposelnost.

3 KAKO OD IDEJE DO POSLA”®

V podjetnistvu velja, da ideja Se ne pomeni postopriloZznosti. Ideja postane poslovna

priloznost, ko je donosna, ko jo potrdi trg .

Velikokrat mladi podjetniki po tehtnem razmislekuraziskavah ugotovijo, da &iea idej, ki
so bile sicer na prvi pogled priviae kasneje ne pomeni razvoj donosnega posla.dngSidel
idej se dejansko pojavi na trgu kot proizvod abrgév, pa Se v tem primeru je magg da bo

¢ezcas podjetnik moral posel temeljito spremeniti @lustiti.

Vsak podjetnisSki posel je potrebno ovrednotiti,gmi strani gre za izbire, selekcije, v katerih
podjetnik s spiska id&rta manj primerne zamisli in se osreditoa tiste, ki so najbolj
obetavne, na drugi strani p&aeszanje najboljSe mozne izvedbe, prilagaja svojotpio zamisel
odzivu kupcev, nadaljnjemu preizkusanju. Le redeaibpeSen proizvod v obliki in vsebino,
kaksno smo si sprva zamislili, nagkeat sledi dopolnjevanje, spreminjanje, ki da nadwprvi

proizvod.

* Prevzeto po Ruzzier, 2008, str. 76
® Prevzeto po Glas, 2001, str. 69, 86
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Dobra poslovna ideja temelji na reSevanju situ&aijsi ljudje Zelijo nekaj novega, boljSega,
prijetnejSega, kar bi jih reSilo iz domiselnih déjanskih zagat. Podjetniku lahko poslovno
zamisel predlaga kdo drug. Nekateri posameznikjdrieje, vendar nimajo potrebnih sredstev
in znanja, ali si ne zelijo sami spustiti v podéatliko idej se tako ne uresii ker oseba, ki ima

idejo, sama ne gre v njeno urgsmije, ne potrudi se pa, da bi nasla primernegaepuég.

Zelo veliko idej za posle se navezuje na poprejgamoslitev podjetnika. TakSna povezanost je
razumljiva. V prejSnjem podjetju se je podjetnikokbvno razvil. Se usposobil. Za tetmd
opravljanje posla, spoznal trg, kupce, konkurentédbavitelje. Ker se z njimi Ze pozna lahko
vzpostavi potrebno zaupanje. Podjetnik pri pre@j$poslu pozna dejavnike uspeha, ve, katera
lokacija je primerna, pozna sestavine stroSkoerkekakovost, predpise, ki urejajo posel. Tako

lahko precej bolj zanesljivo oceni svoje poslovrneznosti.

Podjetnik lahko pridobi pravice za ponudbo proizazwedli storitev, ki so jih razvili drugi, na
primer od tujih podjetij, od drugih podjetnikov &umiteljev, te proizvode prenese na nova
prodajna obmga kot eden od ponudnikov ali kot ekskluzivni zgstid.

Stevilni posamezniki so svoj posel razvili iz stdfionjickov. Namen hobijev ni, da se z njimi

ukvarjamo zaradi dobka, vendar lahko nekatedasoma prerastejo v donosen posel.

Stevilni posli se navezujejo na tradicionalne dumgadogodke, ki zberejo &je Stevilo ljudi in
vkljucujejo vrsto dejavnosti. TakSni dogodki so porokgstni dnevi, obletnice, razne prireditve-
na vseh se zbere §je skupina ljudi, kar vkljtuje ponudbo hrane in pijarazne priloznostne

dejavnosti (glasba, fotografiranje).

Ideje se lahko porodijo posameznikom, ki razmisljajposlih, povsem mimogrede, ko
opazujemo dogajanje okoli sebe, zlasti pa tedagekiotijo problema, ki je skupen tudi drugim
ljudem. Problem sprozi dateno potrebo, za potrebo pa lahko razvijemo reskige, podlaga za

posel.



3.1 PODJETNISKI TRENDI

Kaksni so danes trendi na poditopodjetnistva?

PotroSniku ponuditi koristnost in ugodnost ponudtadovost Zivljenja, ugled z uporabo

izdelka, storitve, design izdelave in zabavo. Ad@aiFaith Popcorn je razvrstila trendovske

izdelke v naslednje skupine. Zanimivo opredelitmoaasli v strokovni reviji Podjetnik pred

leti, vira ni v& na spletu, snov smo obravnavali pri predmetu pgodjero v Sol

TREND CILINE SKUPINE | OPIS TRENDA TIPI CNI
PROIZVODI ALI
STORITVE
1. ZAPREDKANJE Pred groze€imi nevarnostmi iz | VARNOSTNE STORITVE,
zunanjega sveta, se raje OPREMA ZA DOM

umaknejo v varno zavetje
doma.

2. FANTAZIJSKE

DOGODIVSCINE

Zelja po avanturah ob
najmanjsem tveganju.

EKSTREMNI TURIZEM,
RAFTING

3. MAJHNI GREHCI

Preobremenjeni porabniki se
Zelijo nadgraditi z majhnimi
luksuznimi proizvodi ali
storitvami.

MAJHNI UZITKI V HRANI,
PARFUMI

4. EGONOMIJA

Porabnik si Zeli majhne
pozornosti in priznanja, da ni
enak vsem drugim.

ZENSKE, MOSKE, OTROKE,
KLUBI ZA LOCENCE

5. BEG PRED
NAGLICO

Porabniki si Zelijo
preprostejSega Zivljenja ter
starodavnih vrednot. Iz
prenaseljenih mestnih sredis¢
se selijo na deZelo, od koder
vodijo posel od doma.

DELO NA DOMU, SKRB ZA
VRAT

6. BEG V MLADOSTNA

LETA

Zaradi vedno daljse Zivljenjske
dobe, so starejsi vitalnejsi.
Otrostva se spominjajo z
nostalgijo in iS¢ejo sreco v
druZini ter stvareh iz
mladosti.

STARA GLASBA, KNJIGARNE,
SECOND HAND TRGOVINA

7. PREZIVETJE

Skrb za zdravje podaljsuje
Zivljenjsko dobo in zahteva
nov nacin zZivljenja.

ZDRAVO ZIVUENJE,
ALTERNATIVNA MEDICINA,
NARAVNA

® Prevzeto po Glas, 2001, str. 69
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3.1.1Podjetniski trendi bliznje prihodnosti’

V reviji Podjetnik smo zasledili tudi zanimi¥lanek, ki govori o tem v katero smer naSega
Zivljenja gredo trendi na podtju prehranjevanja, odnosov med ljudmi, kmetovamjagle,

nakupovanja, kozmetike. Nekaj predlogov povzemamo:

- Usmerite se v proizvodnjo izdelkov za ljudmi z rézimi alergijami in preotutljivostjo — na
primer celiakijo (na gluten v hrani), mleko, oeeih oregke.
- Spodbujajte in povezite med seboj »urbane kmiettegrodajajte njihove pridelke.

- V oglaSevanju in prodaji govorite o »lokalnihemditetah prehrambenih izdelkov in njihovem
poreklu.

- Usmerite se v ponudbo izkfno sezonskega sadja in zelenjave.

- Kupite potrebno tehnologijo in usposobite ljudistoritve potemnevanja koze.

- Uveditecakalni seznam za vas izdelek. To pravilo utegnaubpesno tudice ne prodajate
luksuznih izdelkov.

- Uvedite posebno serijo svojega izdelka in jo pyaje le omejeras.

- Ce izdelujete in prodajate izdelke visoke modesigigolevajte za kar naj¥@ kakovost in da
vas NE bi prepoznali.

- Vlagajte in prodajajte kozmétie izdelke in storitve, namenjene moskim.

- Ponujajte stranki prirejene zmenkarije prek mobga telefona.

- Razsirite svoje delovanje na podiminternetnih zmenkarij in zaposlite skupino droglovcev,

ki naj strankam pomagajo pri oblikovanju spiletnsebnostnih profilov in pri tezavah na

zmenk

’ Prevzeto po http://www.podijetnik.si/default.asp?ClanekiD=2969, dne 12.2.2013
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3.2 PODJETNISKE PRILOZNOSTI®

Vecina dobrih priloznosti se ne pojavi kar nenadoreme so posledica podjetnikove
pozornosti ha priloZnosti. Podjetnik mora vsakdgdnost razljivo preveriti in ovrednotiti.
Ovrednotenje je kljéni del podjetniSkega procesa, saj v njem podjetc#ni, ali bo doléeni
izdelek ali storitev prinaSala daéke glede na potrebna sredstva. Ta proces ovredaoten
vkljucuje pregled nad obstojem in obsegom priloznostinmjdejansko zaznano vrednostjo,
tveganjem in donosnostjo, njeno ustreznost osebpmsobnostim in ciljem podjetnika ter
razlikovalno prednost v konkuré&mem okolju. Priloznost mora ustrezati osebnim spodstim
in cillem podjetnika. Podjetnik mora tako zelo edry priloznost, da viozi trud, potreben za

razvoj in vodenje organizacije.

Navajamo Se pomembna vpraSanja za analizo pakgtmpriloznosti. Le ta so:
1. Katero trzno potrebo zadovoljuje izdelek/stme

2. Do kaksnih ugotovitev smo prisli glede na trpadrebo?

3. Kateri druzbeni pogoj je podlaga za trzno paifeb

4. Katere trzno raziskovalne podatke lahko uporakimopis trzne potrebe?
5. Kateri so razpolozljivi nani za pokrivanje potreb?

6. Kaksna je konkurenca na trgu? Kako bi opisalievge konkurentov?

7. Kaksen je mednarodni trg?

8. Kaksna je mednarodna konkurenca?

9. Kako je mogee s to dejavnostjo zasluziti?

10. Kaksno je povpraSevanje in kupnacho

& Prevzeto po Glas, 2001, str. 61 - 65
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3.3 PODJETNISKE ZMOZNOSTI®

Podjetniki so znélni po tem, da cenijo dejanja, ne razprave o motdjanjih. Navadno
poskusajo narediti bolje, hitreje in boljinkovito, saj jim to lahko prinaSa poslovne prednos
Podjetniki n&rtujejo in organizirajo svoje zivljenje in zelo pomno uporabljajo svajas.
Verjetnost doseganja uspeha si p@je tako, da postavljajo drzne vendar urégne cilje, ki

jih vodijo pri ravnanju.. Zelo pomembno je, da dolpogosto in pozitivho povratno oceno o
tem, kako dobro opravljajo posel.ddijo se osebno odgovorne za probleme éejs
ustvarjalne resitve, ki jim nudijo ¥ zadovoljstvo z uspehom kot timski odgovori. Febiiki

ne marajo situacij, v katerih je dosezek odvisesrmk ali pa dejavnikov, na katere nimajo
vpliva. Njihovo ravnanje izraza visoko stopnjo afflosti, samozavesti in prilagodljivosti. Zelo
pomembni so dobri odnosi in motiviranje zaposleRibdjetniki hitro odkrijejo, da je pomembno
oblikovanje dolgordne povezave in dobre odnose z dobavitelji, s stnamloz. kupci, s
financniki, osebjem v raznih upravnih oblasteh in z dmigki lahko vplivajo na podjetje.
Uspesni podjetnik zdruzuje ustvarjalno misljenja@vativnim ravnanjem ter poznavanjem
poslov. Tako nenehnodgjo edinstvene priloznosti in ocenjujejo njihov loesi potencial s

postavljanjem vprasanj in iskanjem odgovorom.
Naj Se enkrat strnemo podjetniSke zmoznosti:

» samoiniciativha

» odlocnost

» proaktivnost

» ucinkovitost

» kakovost

» sistematinost

» lojalnost

» partnerstvo

® Prevzeto po Glas, 2002, str. 7 - 12



»

obvladovanje&ustev

Menimo, da mora vsak podjetnik dobro poznati invprgi ali te zmoznosti ima, kajti od

prisotnosti le-teh je odvisen tudi uspeh podjetja.

3.4 PODJETNISKI VIRI IDEJ *°

Najobsirnejsi vir idej so podjetnikove lastne ra&aige trga, ki so povezane s trenutno
zaposlitvijo posameznika.

In kjie Se poiskati prave ideje za novi poséfitov je vet:

»

okolje iz katerega izhajamo
splet

PIRS

strokovne revije

primeri dobre prakse, nadgradnja

V nadaljevanju predstavljava&iae za razvijanje poslovnih idej, ki jih predlaga @las in

soavtoriji in ki so lahko pripomiek pri razmisljanju mladih, kako poiskati pragejo:*

© © N o gk~ w NP

Kopiranje uspesne ideje koga drugega.
Kombiniranje dveh ali veidej na nov né&n.
ReSevanje problemov ljudi.

Ugotavljanje wem Sepajo konkurenti.

Razvoj posla iz konjka.

Posel na temelju zmoznosti.

Preoblikovanje odpadnih stvari v koristne proizvode
Realizacija ideje, ki se je porodila na¢gnicah.

Viharjenje mozganov v skupini.

10.Pogovor in poslusanje ljudi.

% prevzeto po Glas, 2001, str. 69 - 73
" Miroslav Glas, 2002, str. 54
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11.Sestava spiskov in iskanje idej.

12.I1skanje vrzeli na trgu.

13.Nov n&in, kako naredimo znano stvar.
14.1zboljSanje proizvoda in storitve.

16.Trzna raziskava.

17.Razmisljanjegéemu stvari rabijo in ne kaj so.
18.0dziv na izjave ljudi &e bi le...«
19.Nenehno iskanje moznosti

20.Razmisljanje na nov &a: veliko, majhno,...

V prilogi dodajava vpra3alnik za preverjanje positvidej.*

3.4.1 Brainstorming"

Omenili bomo tudi metodo kreiranja idej, ki je zelporabna, poznana in primerna, ko zelijo
podjetniki poiskattim vet idej za lasten posel.

Brainstorming ali viharjenje mozganov je metodgaeabnike novih proizvodnih idej, ki temelji
na dejstvu, da je ljudi mozno spodbuditi Kjeistvarjalnostice so sodeni drug z drugim ie
sodelujejo v organiziranih skupinskih izkudnjéreprav veina zamisli, ki nastanejo v skupini,
nima nobene moznosti za nadaljnji razvoj, se pagpstavi tudi kakSna dobra. To seckeat

pripeti takrat, ko se sile te metode osredipponacisto dolaien proizvod ali trzno podige.
Pri uporabi te metode je treba slediti nasled§imm korakom:

1. Prepovedana je vse kakrSna kritika kogarkokupsi.

2. Odprta je prosta potéin bolj divje so ideje, bolje je..

3. Zazelena je kvantiteta idej.

2 prevzeto po Glas, Podjetnistvo, delavni zvezek, 2000, str. 58
B prevzeto po http://sl.wikipedia.org/wiki/Brainstorming, dne 26.1.2013




4. Odprta je moznost kombinacij in izboljSav ide;.

Prikazali bomo ideje, ki smo jih kot skupina pregilh preden smo pri pouku podjetniStva

izbrali idejo za poslovni r&t. In sicer:

 FITNES STUDIO

UREJANJE OKOLJA
« UNIKATNI MODNI IZDELKI

+ RECIKLAZA SMETI

« HOSTEL

« ZASEBNA SREDNJA SOLA

« HISE NA SON'NE CELICE

«  ORGANIZACIJA ZABAV

« ZABAVISCNI PARK

« COKOLADNICA IN CUKRARNA

« DETEKTIVSKA AGENCIJA

« UREJANJE VRTOV IN OKOLJA

« VEGETARIANSKA RESTAVRACIJA
« BIO KOZMETIKA

«  PALACINKARIJA

« PORQCNA AGENCIJA

« AVTO DESIGN



19

* 24-URNI SERVIS NA DOMU

* ORGANIZACIJA DOGODKOV
» STORITVE VAROVANJA

* ALTERATIVNO ZDRAVLJENJE
e InSeve...

Veliko ¢asa smo dijaki namenili zbiranju idej, saj je pomb@o poiskati pravo poslovno
priloznost, ki jo bomo lahko ovrednotili po vselitérijih uspeSnega posla.

3.5 PODJETNISKA ZNANJA, SPOSOBNOSTI IN LASTNOSTI *

Nekateri imajo obutek, da so podjetniki nizje izobrazeni kot splopoaulacija. Vendar to ne
drzi. Izobrazba je pri vzgoji podjetnika zelo ponmra. Izobrazba pomaga pri reSevanju
problemov, s katerimi se sige podjetnik. Vendar pa formalna izobrazba ni foasspesSnega
podjetnika. Kljinega pomena je sposobnost ravnanja z ljudmi irojgemuniciranje ustno in
pisno, kar je pomembno za vsako podjetniSko dejstvno

Mnogo Studij dokazuje, da so osebne vrednote zgepokle pomembne, jim pogosto tega ne
uspe dokazati, da se podjetniki po vrednotah rajjk od menedzerjev, neuspesnih podjetnikov
ali celo splosSnega prebivalstva. UspeSen podjgenplogosto opisan kot zmagovalec: morda je
zmagovati prvi pogoj, da nekdo postane zmagovalaslednik vidik osebnih vrednost, ki je

zelo pomemben za podjetnike, je etika idrativedenje.

Vecina podjetnikov zéne ustvarjati med 22. In 45. letom.

Motivacije za ustanovitev podjetja so rénke. Najpogosteje je razlog postati podjetnik
neodvisnost, torej ne delati za nekoga drugegaaberdrugo razlog za ustanovitev. Medtem ko
podjetnice tukaj Se navajanju: zadovoljstvo z deloweljavitev ter nove priloznosti. Prav tako
na podjetnike vplivajo delovne in druzbene razntere/zorniki.

Eden najpomembnejsih dejavnikov so vzorniki, kivgjo na izbiro kariere podjetnika. Vzorniki
so lahko starsi, bratje in sestre, drugo sorodaildrugi podjetniki.

Podjetnik potrebuje dober podporni in svetovalsiesn v vsaki fazi ustanavljanja novega
podjetja. Vzorniki ponujajo informacije, nasveteusmeritve glede organizacijske strukture
pridobivanjem finatinih sredstev in trzenja.

% prevzeto po Glas, 2002, str. 9-18
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3.5.1 Podjetniske lastnost®

Za podjetnika so pomembna njemu svojstvene lastnosti, ki jih omenja dr. Glas. To so:

- pustolovski duh

- mocna potreba po dosezkih

- iskanje osebne izpopolnitve

- samozavest in opiranje nase
- usmerjenost k ciljem

- inovativnost

- ustvarjalnost

- vztrajnost

- volja do trdega dela, energija
- pozitivha naravhanost

- pripravljenost prevzeti iniciativo
- mocan olgutek privrzenosti

- pripravljenost prilagajanja

- reagiranje na spremembe

- komunikativnost

- organiziranost

V prilogi dodajava podjetniSke testi s katerimikahmladi preverijo ali so osebnost za
podjetnikd®.

3.5.2 Se podijetnik rodi ali priugi? *’

Medtem ko Dan Bricklin misli, da je podjetniStvdeeprirojena lastnost kot tudi sposobnost, ki
jo je mogd@e razvijati in na katero ima okolje @&en vpliv, pa vseeno poudarja, kako pomembno
je, da podjetniki svojega dela ne opravljajo zadaharja ali slave, temyg@redvsem zato, ker
imajo svoje delo res radi. Tako tudi svetuje, ragjptniki opravljajo samo tisto delo, za katerega
so res nadarjeni in s katerim najy@ipomorejo k uspesnosti podjetja. Vse ptepedjetnikov
namre precenjuje svoje sposobnosti in misli, da zmonejpnajo vse, medtem ko podcenjujejo
delo svojih podrejenih in drugih sodelavcev. Pm tge mora podjetnik tudi zavedati kako
pomembno je timsko delo.

13 Glas, Podjetnistvo — DZ, str. 31
'8 prevzeto po Glas, podjetnistvo, delavni zvezek, 2000, str. 32 - 35
7 prevzeto po http://www.podjetnik.si/default.asp?ClanekiD=469, dne 11.2.2013
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In kaj Se svetuje avt@tanka:

- Za podjetnistvo se odtde, samate vas to res zanima in izpolnjuje. Kot podjetnikbsste
neizogibno sré&ali tudi s krizami, porazi in padci, zato bosteide# vet tezav kot zadovoljstva,
¢e ste se za podjetniStvo otilosamo zaradi denarja ali slave.

- Zanimajte se za razha podréja. S pomgjo umetnosti, filozofije, pretevanja razlinih religij
in kultur spoznavajte nove &ae misljenja in reSevanja problemov ter razvijgp@sobnosti, Ki
vam bodo pomagale tudi kot podjetniku.

- Ne precenjujte sebe in ne podcenjujte svojih sadev.Ce/ ko morete, se ukvarjajte samo s
tistim, v éemer ste res dobri. Druge funkcije in posle zaep#gtim, ki so zanje bolje
usposobljeni.

- Vi niste svoje podjetje. Ne zanemarjajte svojZdre in ne pozabite na prijatelje, ki vam bodo
stali ob strani, ko se boste neizogibnaeveli s kriznimi trenutki.

In to so nasveti, ki jih bomo mladi upostevali.

3.6 POSTOPEK USTANOVITVE PODJETJA"®

Ko se podjetnik odlé@ za ustanovitev lastnega podjetja je eno izmed3sqgum; tudi izbira
pravnoorganizacijske oblike podjetja. Najpogostefdiki sta samostojni podjetnik in druzba z
omejeno odgovornostjo. Razlike med omenjenima mstima je v vplailu ustanovitvenega
kapitala, ki pri d.0.0. znaSa najmanj 7500,00 £spamostojnem podjetniku pa ni potrebno
zagotoviti tega finatnega vlozka.. Ustanovitveni kapital je v obliki denega viozka ali

stvarnega vlozka in denarnega vlozka.
Ustanovitev d.o.o. lahko izvedemo préko VEM ali pri notarju.

Sama registracija podijetja je za podjetnika na VMBM-VEM tatkah v zadnjih letih postala

precej bolj enostavna kot nekter brezplana, saj stroSke ustanovitve krije drzava.

Zaradi veje preglednosti in nazornosti predstavljamo postamtanovitve v obliki sheme, ki

smo jo pripravili sami.

'8 prevzeto po http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=2082, dne 5.2.2013
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OBLIKOVANJE IN PREVERITEV POSLOVNE ZAMISLI, IZDELAA
POSLOVNEGA NACRTA

IZBOR STATUSNE OBLIKE, DOL@ITEV DEJAVNOSTI, SEDEZA IN FIRME

SESTAVA IN OVERITEV DRUZBENE POGODBE

VPIS V SODNI REGISTER

VPIS V DAVCNI REGISTER IN NA AJPES - PRIDOBITEV DAUNE
STEVILKE IN STATUSA ZAVEZANCA ZA DDV

ODPRTJE TRANSAKCIJISKEGA RAUNA PRI POSLOVNI BANKI
(polog osnovnega kapital&ée gre za kapitalsko druzbo)

PRIDOBITEV DOVOLJENJ ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SPREJEM INTERNIH AKTOV IN ZAPOSLOVANJE

POSLOVANJE GOSPODARSKE DRUZBE
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3.7 Podporne institucije®

Podjetnik na poti ustanavljanja novega podjetjsam. Zelo koristno se je obrniti na podporne
podjetnidke institucije. Pri podjetnistvu smo jiiielli SES Maribor obiskali, jih obravnavali in

spoznali njihovo pomembno viogo.

V nadaljevanju bomo predstavili nekaj najpomemébihej

3.7.1 Ajpes°

AJPES je pravna oseba javnega prava. Ustanovid&ES je Republika Slovenija.

InStitucija pojasnjuje postopke ustanavljanja saojosga podjetnika in gospodarske druzbe in
svetuje pri dolsitvi glavne in drugih dejavnosti, ki bodo najbofjrazale predmet poslovanja
novega poslovnega subjekta.

Poslovne subjekte seznanja z njihovo obveznosgdlaganja letnih potd za javno objavo ali
za statisttne namene ter o drugih obveznostih ter o posregoyeatkov za statistiko
finanénih ratunov za Banko Slovenije.

Svetuje tudi kako enostavno pridobiti potrebne pkelén ostale informacije o poslovanju drugih
poslovnih subjektov (poslovnih partnerjev in korgutiov) z brezpknimi vpogledi v poslovni
register Slovenije in javno objavljena letna pidlaogospodarskih druzb ter samostojnih
podjetnikov.

Zagotavlja uradne izpise iz poslovnega/sodnegatragn sprejema vlioge za izdajo digitalnih
potrdil overiteljev.

Nudi dodatne pldjive storitve za presojo bonitete poslovnih parjeein moznost
poravnavanja obveznosti s sodelovanje dstranskem pobotanju obveznosti in terjatev.

1% prevzeto po http://www.podjetniski-portal.si/ustanavljam-podjetje/inovativno-okolje, dne 26.1.2013

2% prevzeto po http://evem.gov.si/evem/tockeRazlike.evem, dne 26.1.2013
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3.7.2 Tovarna podjemo¢*

Tovarna podjemov nam omagy da kot bod@ podijetniki lazje ureswite svoje podjetniske
ideje. Nudijo nam svetovanje v zvezi z merketing@imancami, rédunovodstvom, inovacijami
ter tehnologijo, pravno svetovanje. Organizirajtadeice, seminarje, ¥elnevne Sole
podjetniStva ter strokovne posvete. Skupni delpvastor omogeéa, da posamezniki in delovne
skupine oblikujejo podjetniske ideje in piSejo msle nérte. V Tovarni podjemov z mrezo
strokovnjakov skrbijo za izobrazevarganov in inkubirancev.

V okviru podjetniSkega inkubatorja Univerze v Mamib - Tovarna podjemov nudijo bodim
podjetnikom vse potrebno za ureStav ideje. Inkubator je v veliko pomigri razvijanju idej ter

znizuje tveganje mladih podjetnikov, ki Se pridaosustrezne izkusnje.

3.7.3 e- VEM tatka®
In kaj pomeni VEM — Vse na enem mestu. Tako si @il prihrani poti intas ter stroSke.
Fizicnim osebam so torej ob ustanovitvi s.p. na voljslenje storitve na tem mestu:

 registracija samostojnega podjetnika (vpis v pasloggister),

- prijava sprememb podjetnika v poslovni register,

- izbris podjetnika iz poslovnega registra,

« prijava da¥nih podatkov (vpis v dawi register, obvestilo o spremembi dagga
obdobja, dagni obratun),

- o0ddaja zahtevka za izdajo identifikacijske StevitkeDDV (obrazec DDV-P2),

+ prijava podatkov podjetnika o pokojninskem in ingakem ter zdravstvenem
zavarovanju, zavarovanju za starSevsko varstv@rpaenju za primer brezposelnosti in
o sklenitvi delovnega razmerja (obrazec M-1),

2! prevzeto po http://www.tovarnapodjemov.org/DOKUMENTI/DOKUMENT $P?ID=68dne
26.1.2013

22 prevzeto po http://mladipodjetnik.si/podjetniski-koticek/ustaritev-podjetja/ustanovitev-in-
registracija-podjetjadne 26.1.2013
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prijava podatkov o obveznem zdravstvenem zavaravainpk podjetnika do 18. leta
starosti (obrazec M-0),

prijava samostojnega podjetnika in delavca v obaesotialna zavarovanja (obrazec M-
1),

odjava samostojnega podjetnika in delavca iz obhezwcialnih zavarovanj (obrazec M-
2),

prijava sprememb podatkov o obveznih socialnih maxanjih na odprtih zavarovanjih
(obrazec M-3),

prijava druzinskirtlanov v obvezno zdravstveno zavarovanje (obrazda(l-
sprememba podatkov o druzinskianih v obveznem zdravstvenem zavarovanju
(obrazec M-I0),

odjava druzinskilélanov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (ebrsizDC),

vse zgoraj nasteto lahko torej samostojni podjetpitavi tako na VEM kot tudi na
spletni e-VEM tgki.

Za pravne osebepodjetnike so za ustanovitev d.o.0. in spremenmbé. @. 0. ob registraciji
podjetja na t&ki e-VEM na voljo naslednje storitve:

odprtje zéasnega TRR za enostavno eno ati @eebno druzbo (kasneje se preoblikuje v
poslovni r&un),

registracija enostavne enoosebne d. 0. 0. (vpixlmigoslovni register ter samodejna
dodelitev matine in da¥ne Stevilke),

odprtje elektronske knjige sklepov za novoustammédjenostavne enoosebne d. o. o.,
pridobitev obrtnega dovoljenja za vse vrste druzb,

prijava da¥nih podatkov (vpis v dawi register, obvestilo o spremembi daega
obdobja, izraun predvidene dane osnove DDPO) za vse vrste druzb,

predlozitev zahtevka za identifikacijo za namenevda vse vrste druzb (obrazec DDV-
P2),

prijava prostega delovnega mesta (obrazec PD-1),

prijava delavca v obvezna socialna zavarovanjaa@sm M-1),

prijava druzbenika v obvezna socialna zavarovastjsagzec M-1),

sprememba podatkov o zavarovancih v obveznih sokiahvarovanjih (obrazec M-3),
odjava zavarovane osebe iz obveznih socialnih baeaj (obrazec M-2),

Prijava otroka v obvezno zdravstveno zavarovarijea@ec M-IX).

Prijava zakonca v obvezno zdravstveno zavarovatjegec M-I).

prijava starSev v obvezno zdravstveno zavarovanjegec M-I%),

sprememba podatkov o druzinskilnih v obveznem zdravstvenem zavarovanju
(obrazec M-I0’).
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3.7.4 Ostale podporne institucijé®
Tehnoloski center univerze v Mariboru

Ponujajo celovito paleto storitev. S katerimi zaytjajo WEinkovitost prenosa znanja in
tehnologij. Ponujajo pontopri realizacije inovativnih idej. Svetujejodasu raziskav ter nudijo
poma: pri prenosu novosti in tehnologij v gospodarskakso in pri pridobivanju finamih
sredstev za aplikativne raziskave in razvoj. Zagg@m poma in svetovanje pri odianju za
zagito izumov in drugih oblik intelektualne lastnirepoma pri pridobivanju sredstev za
zagito.

Storitve so namenjene v osnovi vsem na Univerziaribbru, od raziskovalcev do Studentov,
podjetjem, ki potrebujejo pomi@lede raziskovalno-razvojne dejavnosti, tudi dnugiki
povprasujejo po njihovi ponda

Zavod Pl — KA

Zavod PIKA si prizadeva za razvoj podjetniSke kidtmed mladimi — vzgoja in spodbujanje
razvoja lastnosti podjetnosti. Njihovo poslanste@iriti idejo podjetnosti kot @& zivljenja, kar
pomeni spodobnost prilagajanja na spremembe tetrzosti iskanja izkori&nja poslovnih
priloznosti. Sodelujejo s Stevilnimi podjetji inugdaj z njimi tvorijo mrezo znanj, izkusen;,
sposobnosti in priloznosti.

DURS- za poslovne subjekte v okviru svoje organizagpeavlja tudi druge storitve.

UE- poleg storitev VEM nudijo podjetjem in podjetnikcstoritve iz: podréja kmetijstva,
podraija okolja in prostora, podéga dela, druzine in socialnih zadev,
podraija notranjih zadev, podém prometa, podiga javne uprave, podém financ in podrgja

pravosodja.

Odporne storitve vstopnihdk VEM - JAPTI so dostopne in namenjene vsem zainteresiranim

in na enem mestu zagotavljajo naslednje brémpgl@odporne storitve.

> Prevzeto po
http://free.unideb.hu/portal/sites/free.unideb.hu/files/pregled institucij podpornega okolja final.pdf, dne
25.1.2013

http://evem.gov.si/evem/tockeRazlike.eve, dne 25.1.2013
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OZS - Obrtno-podjetniSka zbornica Slovenije in oldme obrtno-podjetniSke zbornice nudijo
Sirok spekter storitev predvsem svogitanom, prav tako tudi bodon ¢lanom in ostalim

strankam.

Pomembno je, da se podjetnik seznani z vsemi podpomnstitucijami in si tako izboljsa in

olajSa svoje delo.

3.8 VRSTE IN OBLIKE PODJETNISTVA *

3.8.1 Vrste podjetnistva

In med kaksSnimi vrstami podjetniStva se lahko ¢dlno? Navajamo samo nekaj vrst med
katerimi lahko izbirajo podjetniki in s podrobne@oalizo njihovih zn&lnosti tudi izberejo
zase najugodnejso in zanimivo.

- Zenske podjetnice

- ruralno podjetnisStvo

- druzinsko podjetnistvo
- manjSinska podjetja

- delo nadomu

- socialno podjetnistvo

Podjetnik pa mora imeti tudi ustrezno znanje mddkani pravno-organizacijskimi oblikami
podijetij naj izbira. Podrobneje bomo predstavilirienajpogostejSe oblike.

3.8.2 Oblike podjetnistva

Oblike podijetniStva so samostojni podjetnik, druzltanejeno odgovornostjo, druzba z
neomejeno odgovornostjo, komanditna druzba, fufaElacavod, socialno podjetje, delniska

druzba in tiha druzba.

Zato, da bo izbor pravno organizacijske oblikeilayra mladi podjetnik poznati tudi osnovne
zn&ilnosti moznih oblik podjetniStva. Navajamo ziaosti najpogosteje izbranih oblik

podjetniSke dejavnosti.

** prevzeto po Glas, 2001, str. 92 - 101
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3.8.2.1 Samostojni podjetnik (s.p%f

Samostojni podjetnik je fizha oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobiteiavnost v
okviru organiziranega podijetja. Lahko je le posamagizicna oseba. Zakon o gospodarskih
druzbah namkeposebne druzbe ¥godjetnikov ne predvideva.

Prednosti samostojnega podjetnika so slede

nepotreben denarni vioZzek v obliki osnovnega kémita
enostavno razpolaganje z denarnimi sredstvi,

hitra in enostavna ustanovitev,

nizji administrativni stroski.

Slabosti samostojnega podjetnika:

ni lo¢ena od fiztne osebe, zato med seboj ne moreta sodelovati,

- podjetnik odgovarja neomejeno z vsem svojim premjere,

- ob vi§jih dobékih je davno breme visoko,

- nizja kredibilnost v pravnem prometu v primerjawdrzigimi pravnoorganizacijskimi

oblikami.

Samostojni podjetnik lahko opravlja vse gospodadsjavnosti, razen kadar je izrecno z
zakonom dol®eno, da katere izmed njih ne more opravljati. Rutaegistracije s.p. se opravi
nekoliko drugée kot registracija d.o.o.

3.8.2.2 Druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.8)

Druzba z omejeno odgovornostjo je pravna oselpasamostojni nosilec pravic in obveznosti v
pravnem prometu, ptiemer za prevzete obveznosti jare do viSine lastnega premozenja.
Osnovni kapital druzbe z omejeno odgovornostjcesdisfo osnovni viozki druzbenikov, na
podlagi katerih slednji pridobijo z njegovo vredtjo v osnovnem kapitalu svoj poslovni delez.
Druzbo lahko ustanovi ena alivdomaih/tujih pravnih in fizénih oseb.

%> prevzeto po http://mladipodietnik.si/podjetniski-koticek/ustanovitev-podietja/katero-obliko-podjetja-
izbrati/samostojni-podjetnik-s.p., dne 26.1.2013

%% pPrevzeto po http://mladipodietnik.si/podijetniski-koticek/ustanovitev-podietja/katero-obliko-podjetja-
izbrati/druzba-z-omejeno-odgovornostjo-d.o.o., dne 26.1.2013
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Druzbeniki niso odgovorni za obveznosti druzbe. @agnost je mogée razsiriti le iziemoma

in pod posebnimi zakonsko déknimi pogoji . Takrat govorimo o spregledu pravselie.
Omejena odgovornost druzbenikom oméagopravljanje gospodarske dejavnosti brez tveganja,
da bodo v primeru neuspeha upniki posegli tudijifomo osebno premozenje.

Prednosti druzbe z omejeno odgovornostjo so &kede

- druzbeniki ne odgovarjajo za obveznosti druzbe,

- moznost sklepanja pravnih poslov med druzbo inimjedruzbeniki,
- vedji ugled in zaupanje na trgu,

- hitra in enostavna ustanovitev.

Slabosti druzbe z omejeno odgovornostjo:

- potrebno je vpl&ati osnovni kapital,
- izplacevanje dohika je visoko da¥no obremenjeno,
- vi§ji stroski poslovanja.

3.8.2.3 Delniska druzba (d.d?

Delniska druzba je druzba, ki ima osnovni kapigaideljen na delnice. Predstavlja jo pravna
oseba, katera je tudi samostojni nosilec prav@bwveznosti v pravnem prometu.

DelniSka druzba je kapitalska druzba v kateri deumtki za obveznosti druzbe ne odgovarjajo
osebno, temuezanje odgovarja druzba z vsem svojim premozenjewigine lastnega
premozenja.

DelniSko druzbo lahko ustanovi ena alézicnih oz. pravnih oseb. Deltarji niso lastniki
druzbe, temvéiz naslova vpl&anega deleza delnic v osnovnem kapitalu le u¢ag)o svoje
¢lanske in premozenjske pravice.

Prednosti delniSke druzbe so slegte

- druzbeniki ne odgovarjajo za obveznosti druzbe,
- moznost sklepanja pravnih poslov med druzbo ininjedruzbeniki,

%’ Prevzeto po http://mladipodietnik.si/podjetniski-koticek/ustanovitev-podietja/katero-obliko-podjetja-
izbrati/delniska-druzba-d.d., dne 25.1.2013
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- delovanje na borzi.

Slabosti delniSke druzbe:

- dolznost vpléila osnovnega kapitala,

- izplacevanje dohika je visoko dagno obremenjeno,
- zahtevnejSi postopek ustanovitve,

- ViSji stroski poslovanja.

4 POSLOVNI NACRT?®®

Poslovni nért je dokument, ki vsebuje celovito in podrobnoadthozitev poslovanja podietja,
investiranja v posel z oceno gakovanih rezultatov in resSitev za potencialn&ineisituacije.
Vsebuje opredeljene cilje ter strategije s kateriamherava te cilje dose Ce je poslovni nét

dobro pripravljen, zmanjSuje poslovna tveganjaougduje izkori€anje poslovnih priloznosti.

Vsebino poslovnega tda za&nemo z kratkim opisom podjetja, nastejemo prilofnas
strategije, ciljne trge in opiSemo konkuéae prednosti. Nato predstavimo industrijsko panogo,
v katero spada podjetje in napravimo strjen opiawatavanega podjetja in izdelkov ali storitev,

ki jih bo podjetje proizvajalo. Pomembna je strggegstopa na trg in opisana rast podijetja.

Pri trzni raziskavi in analizi govorimo o kvaliteti ceni izdelka, prodajnih metodah ter trzni
komunikaciji. Poslovanje pomeni biti v stiku z ljmd ki so bodisi sodelavci, dobavitelji,
kupci,... S temi moramo komunicirati, da uspeSnatjajemo posle. Pomembna je tudi
nebesedna komunikacija. Prenos informacijecjakovit, ¢e je informacija preprosta, kratka in
jasna.

Potem napravimo @& trzenja, ki zajema celotno marketinsko strategiplatanje cen,
prodajno taktiko, politiko prodajnih storitev inrgacijo, oglasevanje in promocijo ter
distribucijo. Temeljna poslovna resnica je, dagmslu ni najpomembnejSe, da znamo narediti
dober izdelek ali dobro storitev, tentyela znate poiskati kupce ter jih préati naj kupijo

dovolj vasih izdelkov po dovolj visoki eni, da daseno dobiek. Podobo podjetja in

% prevzeto po Glas, 2002, str. 37 -57
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izdelka/storitve oblikujejo tudi posredna spéita in vtisi. Prvi vtis so promocije in prodajni
zastopniki podjetja, s katerimi se & kupci. Zato je pomembno, da je gradivo lepo
oblikovano in da so prodajni zastopniki konservadiwbl&eni in s tem dajejo vtis
profesionalnosti in odgovornosti. Poslovno podobgpdietja izrazajo na vse sestavine
njegovega poslovanja in nastopanja v javnostiskata primer: lokacija, notranjost prostorov,
videz zaposlenih, embalaza proizvodowingrodajanja, poslovne vizitke, odzivanje na tetef

poslovni nért, razlicne storitve, viSina cen, tiai placila,...

Napraviti moramo tudi n@t razvoja in proizvodnje. V rgtu obravnhavamo vlaganje &as,
potrebna za pripravo izdelka ali storitve za redrmizvodnjo. Hkrati razmisljamo o moznih
izboljSavah in razvoju novih.

Lokacija je zelo pomembna, saj le primerna privauosti kupcev. Neugodni vidiki so
neurejena graditev v bliZini, neugledna soseskaml&anje poslov, staji podjetij v okolici.
Pomembno je, da zagotovimo delavcem v proizvagimjibolj varne razmere. Potrebujemo
sodobne, varne stroje, ki imajo vgrajenoctaspred nezgodami. Pomembna je avtomatizacija
najbolj nevarnih ali Skodljivih del (primer: lakimge avtomobilov). Nujno je, da so delavci
usposobljeni za varno delo. Zaposleni morajo fptemljeni z varnostnimi pripond&i kot so
primerno oblailo in obutev, rokavice, varnostna otila, ¢elade itd.

Proizvodni procesi se med podijetji rénih panog zelo razlikujejo. Poznamo tri vrste
proizvodnje. Prva je posadma, ki poteka v manjSih kd@linah, pogosto po natitu. Druga je
ponavljanje proizvodnje, ki je ztigno za proizvodnjo standardnih izdelkov wweelikostih, z
vmesnim nastavljanjem opreme za te tamdivelikosti. In Se zadnja je mnodda zvezna
proizvodnja, katera poteka nenehno za kupce, lprgdvidevamo glede na izkusnje, pogosto za

izdelek ene vrste ali le nekaj izdelkov.

Kljub pomembni vlogi tehnologije so jedro vsakegslp ljudje in kakovost teh ljudi - njihove
zmoznosti, motiviranost in vdanost poslu dal uspeh. Kljdna je kakovost podjetniske
skupine, ki naj bi posel uresila. V nartu predstavite in na kratko ocenite ljudi, ki bodo
novem podjetju v obdobju do petih let opravljalnkeije direktorja, vodje razvoja in
proizvodnje, vodje trzenja, nabave in prodaje, gddjartnega oddelka ali eanovodje ter
drugih pomembnih poslovnih funkcij. Namen je, dadstavimo potencialnim vlagateljem in

poslovnim partnerjem poleg same poslovne zamidjusle ki bi naj to zamisel urestili in
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razvili uspesno podjetje. Pogosto niso pomembmédni podatki, kot na primer podatek o
Solski izobrazbi, temveje bolj stvarna ocena lastnosti posameznikov.

Ce je v podjetju zaposlenih ¥@seb, sta organizacija india vodenja pomembna dejavnika
naina dela, delovnega ozija, motivacije in razvoja podjetja. Zelo majhno i ne potrebuje

organizacijske sheme. Ko preseze 10-15 zaposlenja to zZe potrebno.

Potreben je tudi terminski i za neko obdobje. V Ganttov grafikon nariSemagdmta opravila

tako, da s pravokotnikom ozfimo, kdaj se dejavnost &@e in kdaj koda.

Moramo se pripraviti tudi na tveganja in problemejstvo je, da se na trgu okaliSe nenehno
spreminjajo in ni mogee izlcgiti tveganja. Problemi so lahko delovanje konkueenoflacija,
spremenjeni pogoji uvozalizvoza, spremenjene deafigkg in socialne smernice,... Nekatera pa

SO vezana na posamezen posel, na njegove notmanj@anje dejavnike.

Finartne projekcije sestavimo na podlagi vsebinske ama@etotnega posla. Od dobre analize je
odvisno ali so tudi finatne ocene posla dobra, realisth napoved poslovanja. Firtaue

projekcije opisujejo dogajanje v nasengémavanem poslu po fin&ni plati. Vsaka poslovna
odIccitev ima dol@en winek — pritok denarja ali odtok denarja. Po nawaditavimo otvoritveno
bilanco stanja, ki pokaze, s kakSnimi sredstvi baateli poslovanje. Po enem letu se vrednost
in sestava sredstev seveda spremenita, zato gnpydilanco stanja na koncu prvega leta.

Tekace pritekanje in odtekanje denarnih sredstev spaendjz izkazom finaimih tokov.

In Se nazadnje predstavitev poslovnegataaPredstavimo ga kot dokument, svojo zamisel
posla in podjetnika oziroma podjetniSke skupiner&gravi lahko podjetniSka skupina dobi
pripombe, predloge in pripotita za izboljSanje poslovnegadrta. Gre za izmenjavo misli,
strokovnih pogledov. Predstavitev vkijije navezavo stikov s potencialnimi investitorji.
Posljemo ga raje v pisni obliki, da imamawedzora komu vse pride v roke, Ketbi poslali
po elektronski posti. Potem preverinde, ga je naslovnik dobil in se dogovorimo za ustno
predstavitev. Pisno obliko dopolnimo z zivo, osepredstavitvijo in izmenjavo mnenj. Po

predstavitvi sledijo stiki in pogajanja, ko se dafilj@li bo sodelovanje vzpostavljeno ali ne.
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V prilogi je dodan najin poslovni 8 GUMAS, d.o.0., ki sva ga pripravili v okviru pka

podjetnistvo.

5 EMPIRI CNI DEL

5.1 HIPOTEZE

H1: Mladi se zavedajo pomena podjetniStva za uspgsapodarstvo.
H2: Mladi imajo podjetniSke ideje in izkusnje.

H3: Mladi ne poznajo podpornih institucij

H4: Zelja mladih po lastnem podijetju je velika.

H5: Podjetnisko znanje mladih ni zadovoljivo.

5.2 METODE DELA

V raziskovalni nalogi sva izvedli anketni vpras&lim ga analizirali.

Zajemal je 4 osnovna vpraSanja, ter ostali 213qmpiz katerih sva Zeleli ugotoviti odnos
mladih do podjetniStva.

Anketirali sva 265 dijakov srednjih Sol v Maribornketirali sva na Srednji ekonomski Soli, 1.
Gimnaziji, 2. Gimnaziji, 3. Gimnaziji, Srednji Sata gostinstvo in turizem in Skofijski

gimnaziji.
5.3. VPRASALNIK

Z uvodnimi vpraSanji ankete smo Zeleli izvedgiblsstarost, izobrazevalni program ter status
v druzini.

V drugem delu anketnega vpraSalnika pa smo seasgdna odnos mladih do podjetnistva,
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zanimalo nas jée anketiranci poznajo kaksSne podjetnike, se z rgm#ujejo v svojem okolju,

ali Ze imajo podjetniSke izkusnje, kaksSne so pretimmdjetniSkega posla, kdo sploh so
podjetniki, kakSne lastnosti naj bi podjetnik ined ali prepoznajo takSne lastnosti tudi pri sebi,
kaj bi jih motiviralo na podjetniski poti, katereZtave bi se lahko pojavile ob ustanovitvi lastnega
podjetja,ce poznajo kakSno podporno institucijo, ali serésugejo s podjetniStvom kot

predmetom v Soli ali pa bi Zeleli, da bi bil vkign v njihov izobraZevalni program.

5.4. PREDSTAVITEV REZULTATOV TER NJIHOVA INTERPRETA CIJA

Spol:

Spol

Anketirali sva 265 dijakov in dijakinj iz srednjgol v Mariboru. 33% anketirancev je bilo
moskega spola, 67% pa Zenskega spola.

Starost:
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Starost
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Anketirali sva mlade, stare do 20 let. Najvkar 49%, jih je bilo starih od 17 do 18 let, 2¢Po
je bilo starih med 18 in 19 let, 7% do 16 let, 68616 do 17 in najman; jih je bilo starih nad 19
let (5%).

IzobraZevalni program:

Izobrazevalni program
120 109
100 90
80
60 418
40 78 —
20 —
0
splosna gimnazija strokovna srednje strokovno srednje poklicno
gimnazija izobrazevanje izobrazevanje

Najve: anketirancev je hodilo na splosno gimnazijo (3982%b se jih je izobrazevalo na srednje

strokovni Soli, 17% na srednji poklicni Soli in 1084 strokovni gimnaziji.

Tvoj status v druZzini:
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Status v druzini
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36% jih je odgovorilo, da so v druzini najmlajsiak, 28%, da so edinci, 23%, da so najmlajSi
otrok in 10%, v druZzini je weotrok.

1. VpraSanje: Ali poznas koga, ki je podjetnik ozse ukvarja s podjetniStvom?

Poznost podjetnika

mda Ene

Vecina anketirancev, kar 84%, pozna kakSnega podpetdi®o pa jih ne pozna.
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2. VpraSanje: Ali ima svoje podijetje kdo izmed sordnikov oz. znancev?

Podjetje, kdo izmed sorodnikov oz.
znancev

Hima Mjeimel ®nima

Na vpraSanje, ali ima podjetje kdo od sorodnikovamancev, je 69% od tistih, ki so v prejSnjem
vpraSanju odgovorili z da, obkrozilo da jih imd%2 da jih nima in 10% da je sorodnik oz.

znanec imel v preteklosti svoje podjetje.

3. VpraSanje: Ali imas sam Ze podjetnisko izkusnjo?

Podjetniska izkusnja

Veg kot polovica, 63% mladih Ze ima podjetniSko izkjos ostali pa ne.
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4. Vpradanje: Ce si odgovoril z DA, kak3no?

Podjetniska izkusnja
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Od 168 anketirancev je 38% anketirancev, ki saridiipodjetniSko izkusnjo, je odgovorilo, da
so delali pri prijateljih ali znancih, ki imajo sjopodjetje, 33% jih je odgovorilo, da pomagajo v

domaem podjetju in 27%, da so Ze opravljali Studentiiio.

5. VpraSanje: Ali meni$, da so podjetniki pomemberlen, ki prispeva k gospodarski

uspesnosti?
Podjetniki kot pomemben ¢len v
gospodarstvu
250
196
200
150
100 =T
50
8
0 I
zelo pomemben delno pomemben manj pomemben




39

71% dijakov meni, da so podjetniki pomemigtan v gospodarstvu, 25% pa da so le delno

pomembnih. Kar 2% dijakov meni, da so podjetniknjrzomembni.

6. VpraSanje: Kaj menis, kakSne so prednostie si »sam svoj Sef«?

n -4 n
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Pri tem vpraSanju je bilo mozno odgovoriti na 3aganja. 54% dijakov meni, da je prednost
lastno zadovoljstvo, 76% delati kar te veseli, 328editi nekaj novega, 28% izkoristitek
svojega znanja in sposobnosti, 10%jveasluzek, 21% prispevek k razvoju druzbe, 14%

pridobiti priznanje in ugled ter 21% drugo.
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7. VpraSanje: Kaj menis, kakSne so slabosti samogtega podjetniSkega posla?

Slabosti samostojnega posla
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Pri tem vpraSanju so lahko dijaki obkrozili do 3yogtore. Kot slabost samostojnega posla vidi
67% dijakov izgubo vlozZenih sredstev ali negotosizzek, 15% odgovornost za delovanje
podjetja, 14% veliko dela, malo prostegesa, 9% obremenitev druzinskega Zivljenja, 8% stres

in ogrozeno zdravje, 6% odvisnost od trga, 4% sl&ad&kovost zivljenja in za drugo 0% dijakov.
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8. VpraSanje: Kako sam razumes pojem podjetnik?

Podjetnik

0% 0% B Posazmenik, ki prevzema tveganje in ustanovi
nekaj novega.

B Oseba, ki na podlagi svojega znanja, sposobnosti
in virov ustanovi donosne podjetniske priloznosti.

H Inovator, ki razvija nekaj novega, nove ideje.

M Junak, ki ima vizijo.

B Oseba, ki prepozna priloznosti, jih razvija in trzi.
m Oseba, ki daje pobude in organizira vire v

prakticno korist.

m Drugo

Kar 41% dijakov meni, da je podjetnik oseba, kpoadlagi svojega znanja, sposobnosti in virov
ustanovi donosne podjetnisSke priloznosti. 20% kayaje odgovorilo, da je podjetnik
posameznik, ki prevzema tveganje in ustanovi ne@agga. 16% se jih je odiibo za odgovor,

da je podjetnik oseba, ki prepozna priloznostiygibvija in trzi. 14% jih meni, da je podjetnik

inovator, ki razvija nekaj novega, 9% pa da jeuttak, ki ima vizijo.
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9. VpraSanje: Kako si razlagas pojem podjetnik?

Podjetnik
70
60
60
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50 44 43 44
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30 77
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5 5
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21% dijakov si predstavlja, da je podjetnik inovattB% si ga predstavlja kot menedzerja, 32%
kot borca ali raziskovalca, 15% kot tekmovalca, k8tgraditelja, 3% kot strastneza ali drugo in
0,007% kot biokrata ali hazarderja.
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10. VpraSanje: Spodaj je nastetih vé&¢loveskih dejavnosti, ki se povezujejo z uspesnostjo
podjetnika. Kako pomembne so po vaSem mneniju te lawsti za uspeh podjetnike

Lastnosti uspeha podjetnika
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Dijaki menijo, da so najpomembnejSe lastnosti pmiea, da zna priznati poraz, da je

ustvarjalen in da je posten. Najbolj nepomembgimsedi pogum in brezobzirnost.
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11. Vprasanje: Se enkrat so nastete rane ¢loveske lastnosti.

Pri vsaki ocenite, v kakSni meri jo po vaSem mnenj posedujete oz. je znélna za vas
osebno!

Cloveske lastnosti anketirancev

i}

B popolnoma nepomembno
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Pri opisu svojih lastnosti, so se dijaki opredeldibolj za iznajdljive, pogumne, praktie in
ustvarjalne. Najmanj pa za brezobzirne in pohlepne.
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12. VpraSanje: Spodaj so nasteti razéni dejavniki, ki so povezani z izborom poklica oz.

delavnega mesta. Ocenite, v kolikSni meri se vam ipal pomembni!

Pomembnost dejavnikov z izborom poklica oz.
delovnega mesta

] B Dobri odnosi s sodelavci
250 M Jasno dolocene naloge
200 B MoZnost napredovanja
150 B Samostojnost
100 B Svoboden delovni ¢as
20 ® Ugled v druzbi
0 -
o o o o o Uresnicitev lastnih idej
N Q @ N N
&L &L &0(’ N &L Varnost zaposlitve
e e & e e
& S & & S . .
Q Q Q Q Visoka placa
2 2 )
S < &
N v Zanimivo delo
O\Q
R

Najbolj pomembni dejavniki pri izboru poklica senjzdijo moznost napredovanja, visokadala
zanimivo delo in ugled v druzbi. Najmanj pomembaidobri odnosi s sodelavci in jasno

dolocene naloge.
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13. VpraSanje: Pri tem vpraSanju so naStete raatne trditve v zvezi z uspehom, poklicem,

in podjetniStvom. V kolikSni meri se vi osebno stmjate z njimi?

Trditve v zvezi s uspehom, podjetnistvom, poklicem

B Popolnoma nepomembno
H ne pomembno

M neodlocen

B pomembno

m zelo pomembno

Postavili sva tudi nekaj trditev v zvezi z uspeh@aodjetniStvom in poklicem. V W@ meri so se

enakomerno strinjali 0z. nestrinjali z njimi.



14. VpraSanje: Ali si ZeliS postati podjetnik/podjénica?

Zelja postati podjetnik/podjetnica
100 91
90
80
60
50
40
30
10
o L. .
sploh ne ne Zelim  neodlocen Zelim zelo si Zelim
razm|sljam o
tem

32% dijakov si zelo Zeli postati podjetnik/podjetni 22% jih je neodtaenih, 19% jih ne
razmislja o tem, 13% jih Zeli, 6 jih ne Zeli, & sploh ne.

15. VpraSanje: Kaj bi te najbolj skrbelo ob ustanovtvi podjetja?

Skrb ob ustanovitvi podjetja
140
120 1
100
80
60
40
20
6
0
¢ & & & L P A R O
S T F @
O S T © S
F @ -‘(\Q O E© ¥ ¢ R 2
&P & ¢ L L& &K
& 3 S S A LS &
o > & & XX
\ R E O
& Qo NS T L
o \&\)Q ) & <
s & K &
3 AN 9
© & N
3 & N




48

Pri tem vpraSanju so dijaki lahko obkrozili najwe odgovore. 44% dijakov se je odit, da je
ena najvejih skrbi strokovno in podjetniSko znanje, 48% jelao z&etni kapital, 22% za
najem/nakup poslovnih prostorov, 24% za tveganjedreh prihodkov, 9% za birokracijo, 47%
za konkurenco, 13% za pridobitev ustrezne delouaersplailno nedisciplino, 10% za

neeténost poslovanja, 39% za propad podjetja in 2% agalr

16. VpraSanje: Kaj bi te kot podjetnika motiviralo?

Motivacija

120

100

[{o]
(o]

100

80

60

20 15

zasluzen denar ustvarjeno premozenje slavnost, prepoznavnost  prispevek k razvoju inovativnost
gospodrstva

36% dijakov je odgovorilo, da bi jih kot podjetnikajbolj motiviral zasluzen denar, 32% dijakov
ustvarjeno premozenje, 9% slavnost ter prepoznayva@sprispevek k razvoju gospodarstva in

druzbe ter 15% dijakov inovativnost.
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17. VpraSanje: Na koga bi se v svojem okolju obrnita poma pri ustanavljanju podjetja?

Pomoc¢ pri ustanavljaju podjetja
120
100
80
60
40
: - L_
0
sorodnikiin poslovna  izkufeni  podporne  drugo
prijatelji %ola svetovalec institucije

Pri tem vpraSanju sta bila moZna dva odgovora. Vesigmeri bi se za pombpri ustanavljanju
podjetja obrnili na sorodnike in prijatelje, zatje odl&ilo kar 38% dijakov. 26% dijakov za
poma: ne bi potrebovali nikogar, 12% bi se jih obrnik poslovne Sole, 22% na izkuSene

svetovalce, 13% na podporne institucije ter 0,0@fj#kov na nekoga drugega.

18. VpraSanje: Poznas katero izmed podpornih inStitcij?

Poznanost podjetniskih institucij
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27% dijakov pozna Ajpes, Tovarno podjemov 26%, BErtecko 17%, Durs 22%, Ekonomski
inStitut Maribor 12%, Trzni inSpektorat 9%, Sa@issodni register 19%, ter 35% dijakov ne
pozna nobene podporne institucije.

19. VpraSanje: Ali ves kaj je poslovni nért?

Poznavanje poslovnega nacrt

Eda
Hne

m delno

Poslovni nart pozna 55% anketirancev, 27% ga pozna delnb8%r ga sploh ne pozna

20. VpraSanje: Za katere pravne oblike gospodarskiluruzb si Ze slisal-a?

Poznavanje gospodarskih druzb
250 232

219 209
200
156
150
120
104
100
68 59
50
0
0
d.o.o. d.n.o. d.d. k.d.

t.d. s.p. drustvo zavod drugo
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V najvesji meri so sliSal Zze za s.p. kar 84% dijakov, 80&@.0., 75% za d.d., 56% za d.n.o.
43% za drustvo, 37% za zavod, 24% za k.d., 21%dzaér nilte za katero drugo.

21. VpraSanje: Ali meni$, da je predmet podjetniste koristen in bi moral biti vklju ¢en v

predmetnik tvojega izobraZevalnega programa?

Podjetnistvo kot predmet
izobrazevalnega programa ?

100

80

60

40

20

ne ne vem morda izbirno

Podjetnistvo kot Solski predmet se 39% dijakomkautisten, 28% bi ga vKlilo v predmetnik
svojega izobrazevalnega programa izbirno, 20% dyjaa ne bi Zelelo imeti na urniku ter 13%

dijakov je neopredeljenih.
5.5. POTRDITEV HIPOTEZ

H1: Mladi se zavedajo pomena podjetniStva za uspgsapodarstvo.
H2: Mladi imajo podjetniSke ideje in izkusnje.

H3: Mladi poznajo podpornih institucije.

H4: Zelja mladih po lastnem podjetju je velika.

H5: PodjetniSko znanje mladih ni zadovoljivo
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5.6. SKLEPNA UGOTOVITEV

Dijaki so bili v povpreju stari nad 17 let. V \#ni obiskujejo sploSne gimnazije in srednje
strokovne Sole. V w@ni so prvo rojeni otroki ali edinci. V svojem olwolse sréujejo s
podjetniki, podjetje imajo tudi znanci oz. sorodn&ami ze imajo podjetniske izkusnje.
Opravljali so Studentsko delo, prakso ter delostarSih, ki so podjetniki. Zavedajo se, da so
podjetniki pomembenlen pri uspesnosti gospodarstva. Predni@ssi »sam svoj Sef« vidijo v
lastnem zadovoljstvu, delati to kar jih vesel #koristiti svoje znanje, manj pa kot prispevek v
razvoju druzbe ter pridobiti znanje in ugled. Rmr®stojnem poslu bi jih skrbela izguba
vloZenih sredstev, negotov zasluzek, dosti delantdp prostegédasa ter odgovornost, manj pa
slabSa kakovost Zivljenja, stres in odvisnost gd.tKot podjetnika si predstavljajo osebo, ki na
podlagi svojega znanja, sposobnosti in virov ustadonosne podjetniske priloznosti.
Podjetnika si predstavljajo kot inovatorja, mene# eaziskovalca ter tekmovalca.
NajpomembnejSe lastnosti podjetnika se jim zdijestgba, zanesljivost, tekmovalen duh,
zaupljivost, komunikativnost ter iznajdljivost. Rebi lahko prepoznajo ustvarjalnost,
iznajdljivost, komunikativnost in prakinost. Pri delu jim je najpomembnejSa moznost
napredovanja, dobri odnosi s sodelavci, varnostka plaa ter zanimivo delo. Zelijo postati
podijetniki ali so neopredeljeni ali pa o tem S@bpie razmisljajoCe bi ustanovili podjetje bi
jih najbolj skrbela konkurenca, strokovno znanggemi kapital ter propad podjetja. V nafyjie
meri bi jih motiviral zasluzen denar ter ustvarjgg@remozenje. Za pond@ri ustanovitvi podjetja
bi se obrnili na sorodnike in prijatelje, izkuSeswetovalce ter podporne institucije. V najve
meri poznajo Tovarno podjemov, AJPES, DURS ter soafjister ali pa sploh ne poznajo
nobene podporne institucije. ¥&ot polovica dijakov pozna poslovnidraostala polovica pa ne
0z. ga delno. Poznajo d.o.o., d.n.o., d.d., srpamjSi meri pa Se drustvo, zavod ter k.d. in t.d.

S podjetniStvom se Ze stgejo v Soli, véina bi ga vklj¢ila v predmetnik izbirno, manjSina ga
ne bi Zelela imeti na urniku, nekaj dijakov pa@opredeljenih.
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7. LITERATURA IN VIRI

Internetni viri:

» http://sl.wikipedia.org/wiki/Brainstorming

e http://www.racunovodja.com/clanki.asp?clanek=2082

* - http://www.podjetniski-portal.si/ustanavljam-podjet je/inovativno-okolje

e http://levem.qov.si/evem/tockeRazlike.evem

« http://mladipodjetnik.si/podjetniski-koticek/ustano vitev-podjetja/ustanovitev-in-
reqistracija-podietja

« http://mladipodjetnik.si/podjetniski-koticek/ustano vitev-podjetja/katero-obliko-
podjetja-izbrati/samostojni-podjetnik-s.p.

» http://mladipodjetnik.si/podjetniski-koticek/ustano vitev-podjetja/katero-obliko-

podijetja-izbrati/druzba-z-omejeno-odgovornostjo-d.oo

« http://mladipodjetnik.si/podjetniski-koticek/ustano vitev-podjetja/katero-obliko-

podjetja-izbrati/delniska-druzba-d.d

« http://www.podjetnik.si/default.asp?ClanekliD=469
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* Miroslav Glas, 2002, PodjetniStvo 2, pripravljamslovni nért; prirocnik za wence,
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* Miroslav Glas, Delavni zvezek PodjetnisStvo,200Q@ytljana: Zavod RS za Solstvo
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6. PRILOGE
6.1. ANKETA
ANKETA: Odnos mladih do podjetnistva
SVA oo, L dijakingi ... , in letos sodelujeva v naté€aju Mladi za

napredek Maribora. V okviru nateaja pripravljava zanimivo raziskovalno nalogo in ngu zanima kaksen
odnos imajo mladi - dijaki do podjetniStva in kateri dejavniki vplivajo nanj. Prosiva, da nama pri tem
pomagate in na vpraSalnik odgovorite resno in iskneo. Za odgovore in pripravljenost sodelovanja se
zahvaljujeva.

Spol

a) M

b) Z
Starost

a) do 16 let

b) od16-17 let
c) od1l7-18let
d) od18-19 let
e) nad 19 let

Izobrazevalni program:

a) sploSna gimnazija
b) strokovna gimnazija
c) srednje strokovno izobraZzevanje

d) srednje poklicno izobrazevanje
Tvoj status v druZzini:

a) sem edinec

b) sem najstarejSi otrok
c) sem najmlajSi otrok
d) v druzinije ve& otrok

e) drugo

1. Ali poznas koga, ki je podjetnik oz. se ukvarja s pdjetniStvom?
a) da
b) ne

2. Aliima svoje podjetje kdo izmed tvojih sorodnikovoz. znancev?
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a) daima

b)

c)

je imel

ne nima

3. Aliimas sam zZe podjetnisko izku$njo?

a)
b)

da

ne

4. Ce siodgovoril z DA, kak$no?

a)
b)
c)
d)

StarSi so podjetniki, kjier pomagam
Prijatelji/sorodniki so podjetniki, kjer pomagam
Studentsko delo pri podjetju/podjetniku

Drugo:

5. Ali meni$, da so podjetniki pomembertlen, ki prispeva k gospodarski uspesnosti?

a)
b)

c)

zelo pomemben
delno pomemben

manj pomemben

6. Kaj menis, kakSne so prednosti¢e si “sam svoj $ef’? (obkroZi najvé tri odgovore)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Lastno zadovoljstvo.

PriloZnost delati tisto, kar te veseli.

Priloznost narediti nekaj drugjaega, svojega.
PriloZnost, da izkoristimo svoje znanje in sposabino
PriloZnost za vii zasluzek.

PriloZnost prispevati k razvoju druzbe.

Pridobiti priznanje, ugled.

Drugo

7. Kaj menis, kakSne so slabosti samostojnega podjefikiega posla? (obkroZi najvé tri odgovore)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Tveganje, da izgubi$ vloZzena sredstva.
Negotov zasluZek.

Odvisnost od trga.

Dolge ure trdega dela, malo prostégaa.
SlabSa kakovost Zivljenja.
Obremenitev druZinskega Zivljenja.
Stres in ogroZzeno zdravije.

Popolna odgovornost za delovanje podjetja.

8. Kako sam razumes pojem podjetnik? (en odgovor)

a)

Je posameznik, ki prevzema tveganje in ustarekaj novega.

b) Je oseba, ki na podlagi svojega znanja inapessti in virov ustvarja donosne podjetnisSke grilosti.
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¢) Jeinovator, ki razvija nekaj novega, novgdde

d) Jejunak, ki ima vizijo.

e) Je oseba, ki prepozna priloznosti, jih razwvijazi.

f) Je oseba, ki daje pobude in organizira viprakticno korist.
g) Drugo

9. Kako Se razlagas pojem podjetnik? (en odgovor)

a) raziskovalec
b) tekmovalec
c) borec

d) strastnez

e) graditelj

f) inovator

g) birokrat

h) hazarder

i) menedzer

j) drugo

10. Spodaj je naStetih vé&¢loveskih dejavnosti, ki se povezujejo z uspeSnostimdjetnika. Kako pomembne
so po_vaSem mnenju te lastnosti za uspeh podjetniRa

Ogovaorite s pomgjo 5-stopenjske lestvice, pri kateri pomeni

1 2 3 4 5
Popolnoma nepomembno ne pomembno neodl@en pomembno lozmembno
a. ) brezobzirnost 1 2 3 4 5 gravinost 1 2 3 4 5
b.) delavnost 1 2 3 4 5 m.)ygi@rnost 1 2 3 4 5
c.) inteligentnost 1 2 3 4 5 pHidnost 1 2 3 4 5
d.) iznajdljivost 1 2 3 4 5 agsnost 1 2 33 5
e.) komunikativnost 1 2 3 4 5 p). tekmovalniduh 1 2 3 4 5
f.) odlo¢nost 1 2 3 4 5 gstvarjalnost 1 2 3 4 5
g.) pogum 1 2 3 4 5 r.) vztrajnost 1 23 4 5
h. ) pohlep 1 2 3 4 5 s.) zanesljivost 1 83 4 5
i.) poStenost 1 2 3 4 5 t.) zaupljivost 1 23 4 5
j- ) prakticnost 1 2 3 4 5 u.) kpaiznatiporaz 1 2 3 4 5
k. ) navduSenost 1 2 3 4 5 v.) zvestoba 1 3 4 5

11. Se enkrat so nastete razine ¢loveske lastnosti.
Pri vsaki ocenite, v kakSni meri jo po vaSem mnemnjposedujete oz. je znélna za vas osebno!

Ogovaorite s pomgjo 5-stopenjske lestvice, pri kateri pomeni
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1 2 3 4 5
Popolnoma nepomembno ne pomembno neodl@en pomembno lozmembno
a. ) brezobzirnost 1 2 3 4 5 pgravinost 1 2 3 4 5
b.) delavnost 1 2 3 4 5 m.)ygi@rnost 1 2 3 4 5
c.) inteligentnost 1 2 3 4 5 pHidnost 1 2 3 4 5
d.) iznajdljivost 1 2 3 4 5 agsnost 1 2 3 5
e.) komunikativnost 1 2 3 4 5 p). tekmovalni duh 1 2 3 4 5
f.) odlo¢nost 1 2 3 4 5 gstvarjalnost 1 2 3 4 5
g.) pogum 1 2 3 4 5 r.) vztrajnost 1 23 4 5
h. ) pohlep 1 2 3 4 5 s.) zanesljivost 1 B8 4 5
i.) poStenost 1 2 3 4 5 t.) zaupljivost 1 23 4 5
j- ) prakticnost 1 2 3 4 5 u.) zpaiznatiporaz 1 2 3 4 5
k. ) navduSenost 1 2 3 4 5 v.) zvestoba 1 3 4 5

12. Spodaj so nasteti razéni dejavniki, ki so povezani z izborom poklica ozdelavnhega mesta.
Ocenite, v kolikSni meri se vam zdijo pomembni!

Ogovorite s pomgo 5-stopenjske lestvice, pri kateri pomeni

1 2 3 4 5

Popolnoma nepomembno ne pomembno neodligen pomembno log@membno
a.) Dobri odnosi s sodelavci 1 2 3 45 f.) Ugled v druzbi 1 2 3 4
b.) Jasno dolgene naloge 1 2 3 4 5 g.) Ur&gaw lastnih idej 1 2 3 4 5
c.) Moznost napredovanja 1 2 3 8 h.) Varnost zaposlitve 1 2 4 5
d.) Samostojnost 1 2 3 4 5 i.) Visoka plga 1 2 3 4 5
e.) Svoboden delovidas 1 2 3 4 5 j). Zanimoelo 1 2 3 4 5
13. Pri tem vpraSanju so naStete razthe trditve v zvezi z uspehom, poklicem, in podjet8tvom.
V kolikdni meri se vi osebno strinjate z njimi?

1 2 3 4 5
Sploh se ne strinjam se ne strinjam  ne odlgen strinjam se popoha se strinjam
a.) Bogastva ni moge pridobiti na poSten dan. 1 23 4 5
b.) Kdor enkrat propade je slab podjetnik. 12 3 4 5
c.) Materialne dobrine dajejo Zivljenju smisel. 1 23 4 5
d.) Moji starSi bi bili ponosni namée bi ustanovil podjetje. 2 3 4 5
e.) Podjetniki se Zenejo samo za denar. 12 3 4 5
f.) Podjetniki v Soli niso bili posebej uspesni. 12 3 4 5
g.) Pogosto razmisljam o novih idejah, s katerinmgdodalo zasluZiti. 1 2 3 &
h.) Poklic podjetnik je vreden spoStovanja. 1 23 4 5
i.) Rad izkoristim priloZnost za zasluzek. 12 3 4 5

j-) S prijatelji so se Ze pogovarjali o tem, kdkastanovili podjetje. 1 2 34 5



k.) Solsko znanje podjetniku bolj malo koristiuspeh. 1 2 3 5

[.) UspeSen podjetnik je tisti, ki si lahko pri¢ogazkosje. 1 2 3# 5

m.) Vedno héem imeti dovoljcasa za druzino in prijatelje. 1 2 3 4 5
n. Vsakelovek je lahko uspeSen podijetnde hae. 1 23 4 5

0. Z nekaterim &itelji smo se Ze pogovarjali po podjetniStvu. 1 2 3 4 5
14. Ali si Zeli$ postati podjetnik/podjetnica?

1 2 3 4 5 X
sploh ne ne zelim neodkn Zelim zelo si Zelim ne razmisljam o tem

15. Kaj bi te najbolj skrbelo ob ustanovitvi podjetja? (najvec tri odgovori)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

k)

ali imam dovolj strokovnega in podjetniSkega znanja
zatetni kapital

najem/nakup poslovnih prostorov

tveganje nerednih prihodkov

birokracija

konkurenca

pridobitev ustrezne delovne sile

platilna nedisciplina

neettnost poslovanja

propad podjetja

drugo

16. Kaj bi te kot podjetnika motiviralo?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

zasluzen denar

ustvarjeno premozenje

da postanem slaven, prepoznaven

da prispevam k razvoju gospodarstva in druzbe

da razvijem nekaj inovativnega, kar ni uspelo s@miur

drugo

17. Na koga bi se v svojem okolju obrnil za pahpri ustanavljanju podjetja? (dva odgovora)

a)

le nase

b) na sorodnike in prijatelje
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c) na poslovno Solo
d) naobmeénega izkuSenega svetovalca
€) na podporne podjetniske institucije

f) drugo

18. Pozna$ katero izmed podpornih podjetniSkih igtitucij? (ve¢ odgovorov)

a) Tovarna podjemov

b) E-vem t@ka

c) DURS

d) AJPES

e) Ekonomski institut Maribor
f)  Trzni inSpektorat

g) Sodi%e, sodni register

h) Drugo

19. Ali ves$ kaj je poslovni nért podjetja?

a) da
b) ne

c) delno
20. Za katere pravne oblike gospodarskih druzb sie sliSal-a?

a) d.o.o.
b) d.n.o
c) d.d.

d) k.d.

e) t.d.

f) s.p.

g) drustvo
h) zavod

i) Drugo

21. Ali meni§, da je predmet podjetniStvo koristern bi moral biti vklju ¢en v predmetnik tvojega

izobraZevalnega programa?

a) da

b) ne

C) nevem

d) morda izbirno HVALA ZAGDELOVANJE!



Si

6.2 PODJETNISKI TESTI

Vaja 3.7 ALI SI OSEBNOST ZA PODJETNIKA ?

Jaz
bom uspeien podjetnik, saj sem se kot tak ze rodil.

Ali mislis, da je biti podjetnik kar take?
Predlagam, da vsak zase izpolniva tele teste in
vprasalnike, potem bova pa videla, kaksne
zmoznosti imava.

NE

DA
L]

1. Si Zeli sluzbo, ki bi trajala od sedme do petnajste ure?
2. Neprijetno bi ti bilo, ¢e bi moral naokoli iskati kupce in prodajati?

N

o]
~

16. Pomembneje je, da si vse bolj3i, kot pa to, da premagas konkurenta:
17. Osnovna motivacija je denar in moznost kontrole drugih?
18. Meni3, da je uspeh predvsem stvar srece ali pa je usojen?
19. Rad tvega$, ce je moznost uspeha ena od treh?

goad

20. Rad se lotig stvari, ki je zelo tvegana, vendar obeta visok dobitek?

1]

1 [

1. Stardi bi te v celoti podprli pri odlocitvi za samostojen posel? ] O

2. Si zdrav in v dobri fiziéni kondiciji? [

3. Sovrazis izpolnjevanje formularjev, pisanje porocil, evidenc? O O

4. Si zelis stalen in zanesljiv zasluzek? 1 O

5. Imas proizvod ali storitev, ki bi se dobro prodajala? ] oo

6. Zeli%, da nekdo drug nosi odgovornost za odlocitve? M5

7. Zelis imeti prosto ob koncu tedna? o 5

8. Imasg denar, ki ga Zeli§ angazirati za tvegan posel? SRRy

9. Zelis dobro / mirno spati? ] O

10. Neprijetno se pocutis v novih situacijah? 1 O

11. Znas pridobiti dodatna sredstva od drugih oseb? 1 S

12. Ne Zzelig delati sam, za svoj racun? L |

13. Si popolnoma privrzen svoji ideji, viziji? 3 ]

14. Neprijetno ti je, ¢e moras opravljati vec stvari hkrati? S I
15. Ce se spoprijemas s problemom, ne Zeli poiskati pomoc strokovnjaka?

]

]

[]

]

]

L]

[

st?

(o)

21. Denar ti je pomemben, ker omogoci nov posel, da izrabim prilozn

[]
[

= Kaj meni$, kateri odgovori odkrivajo podjetniske lastnosti?
= Prestej, kolikokrat si odgovoril na podjetniski nacin.

= V razredu poiscite pet tistih, ki so najveckrat odgovorili na podjetniski nacin.
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Vaja 3.8 ALI SEM OSEBNOST ZA PODJETNIKA ?

PODJETNISKE LASTNOSTI

- imam pustolovsko zilico, rad grem v negotovost

- imam mocan obcutek potrebe po dosezkih

- zelim poceti stvari, ki me bodo osebno zadovoljile
- sem samozavesten, opiram se predvsem nase

- izrazito sem usmerjen k ciljem

- sem inovativen, ustvarjalen, spreten

- pripravljen sem se prilagoditi, odzvati na spremembe
- sem vztrajen

- pripravljen sem trdo delati, vloziti vso energijo

- sem izrazito pozitivno naravnan

- sem zelo privrzen stvari, ki jo izberem

OOo0000o000oo g

00000000000 &

Ce si odgovoril z DA na vedji del nastetih lastnosti, imas talent za podjetnisko

ravnanje.

PODJETNISKE ZMOZNOSTI

RAVEN RAZVITOSTI ZMOZNOSTI

- ustvarjalno razmisljanje

- raziskovanje

- nacrtovanje

- odlocanje

- organizacija

- komuniciranje

- razvijanje skupin

- marketing

- upravljanje z denarjem

- shranjevanje dokumentacije (urejenost mize ...)
- vodenje

- postavljanje ciljev

- oblikovanje kroga znancev
- pogajanja

e 3

O00O000aodaboaon
OO0000ooodbodot
OO00ooobooaboon

4 ¥

5

10000000Do0guodd

SESTEVEK TOCK

1 O0O00000000004aon

Ce si dosegel skupaj ve¢ kot 48 tock, imas veliko zmoZznosti podjetnikov.
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Vaja 3.9 PODJETNISKI PROFIL (TEST)

No, kolike pedjetniskih
zmoznosti imas? Verjetno
ne kaj dosti.

Zmoznosti lahko tudi pridobim. Zato sem se
pa vpisal v program ekonomske gimnazije. Zanima me, ali
bi znal ti, ki si tako brihten, tudi podjetno
ravnati?

ODGOVOR - TOCKE
5 N 1

1. ZAUPANJE VASE - Ali

uresnicis svoje ideje?

gres po svoji poti?

noces, da te usmerjajo?

se zlahka pogovoris z nekom, ki ga prvic srecas?
zaupas v svoje zmoznosti?

NN @ >

2. NEODVISNOST

si uspesen v osebnih dejanjih?

si zmozen oblikovati lastno mnenje o stvareh?
si vesel, ¢e lahko delas sam?

se znajdes v vecini situacij?

si sposoben prevzeti odgovornost?

oM = »

3. TRDNA ODLOCENOST - Ali

delas nalogo, dokler ni opravljena?

skusas vselej najti drugacne, alternativne resitve?
gres vselej do meja svojih zmoznosti?
nadaljujes, kjer so drugi naleteli na tezave?

se veselis novih izzivov?

O NN ®

4. PRILAGODLJIVOST - Ali

se odzivas na spremenjene razmere?

se vedno na neki nacin znajdes$ v problemu?
izkoristis priloznosti, Ce se pojavijo?

skusas videti stvari z vidika drugih?

se ucis iz izkusenj - dobrih in slabih?

O 0N @ »

5. ODNOS DO TVEGANJA - Ali

podpres le zmagovalce?

se izogibas velikim tveganjem?

se dolgocasis, ¢e ni izzivov?

skusas zmanjsati izgube?

se lotis le nalog, kjer si preprican v uspeh?

Ooood 00000 00000 00000 oDOooog s
oo 00000 oOOoooo oOoooo ocoooo
0ootd 00000 [0O00oD 00000 oOobod
0 O o e o 0 S 0 |
uodod 00000 Ooooo 0000o [bOoog s

O 0N w@ >
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ODGOVOR - TOCKE
§ 2 1
6. ODLOCANJE - Ali

A znas sprejeti odlocitve?
pozorno upositevas razlicne mozZnosti?
si vselej zadovoljen s svojo odloéitvijo?
si uspesen pri izvajanju odlocitev?
pazi$, da imas vse potrebne informacije?

O NN @

7. VODENJE - Ali lahko

dosezZes, da drugi naredijo, kar ti hoces?
dosega$ svoje lastne cilje?

zlahka organiziras stvari?

ocenis, kako drugi reagirajo ob tebi?
nudis oporo drugim?

OMnNnnN ® »

8. USTVARJALNOST - Ali

se vsedes in zasanjas?

vidis za probleme vec kot le eno reditev?

uzivas v vajah viharjenja idej?

razvijas ideje tudi za druge?

preucis, kako si lahko pomaga$s z idejami drugih?

0odod 0OO00oo [Oooog s
0Odoo 00000 [OO000g
Uoood 0000 o0oood
0oood 00000 oO0oood
Joadd 00000 oOoooog s

O NN @ >

Koliko tock si dosegel? V vprasalniku so nekatere kvalitete, ki naj bi jih imele
podjetne osebe. Rezultate lahko uporabis tako, da vrises v naslednjo sliko krivul-
Jjo, ki kaZe tvoje prednosti in slabosti. S tem si lahko pomagas pri razmisljanju,
kako bi slabosti zmanjsal z usposabljanjem ali pa s tem, da pridobi3 sodelovanje
ustrezne druge osebe, ki ima tovrstne kvalitete.

V naslednjo sliko vri3i tocke za vsako od lastnosti posamezne skupine. To¢ke
povezi z ravnimi ¢rtami. Vrhovi (na desni strani) kaZzejo na tvoje prednosti, do-
line na slabosti. Premisli, kako bi lahko z usposabljanjem izbolj3al ta svoj podjet-
niski profil.

STEVILO TOCK
KVALITETE 0 5 10 15 20

ZAUPANJEVASE -~ | - - = - TR 2 N
NEODVISNOST « « + « [ = == o oo Jaeen
TRDNA ODLOCENOST { - - - - - - - -

PRILAGODUIVOST — - | -~ . .. L s
ODNOS DO TVEGANJA | - - - - - - - - . S L., W SFIEE T

ODLOCANJE - - - - - - | - - L e IR

VODENJE - = = o= o ool s WG @GBS A B s s T o R
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Vaja 4.12 ISKANJE POSLOVNIH IDEJ (4) -
VPRASALNIK ZA PREVERJANJE
POSLOVNIH IDEJ

Ce tvoja ideja nima mozZnosti, da bi uspela, si seveda z njo ne mores dosti po-
magati.

POSLOVNA IDEJA: Da Nisem Ne Potrebujem
preprican dodatne
informacije
(katere)?

1. Ali je to lahko posel in ali se bo ta
posel lahko nadaljeval v prihodnje?

[

2. Ali lahko posel v celoti opravite sami
oziroma s pomocdjo?

3. Ali bo dovolj ljudi kupovalo
proizvod / storitev?

4. Ali ste lahko »boljSi« od konkurentov?

5. Ali dovolj dobro poznate konkurente?

6. Ali veste, kaksSne cene lahko zahtevate?

7. Ali lahko prodajate po ceni, ki vam
omogoca zasluzek?

8. Ali dobro poznate »potrebe« kupceyv,
ki jih skusate zadovoljiti?

9. Ste svojo idejo ze preizkusili na trgu
(na majhnem vzorcu kupcewv)?

10. Ali je proizvod / storitev
varna za uporabo?

11. Je ta posel zakonit?
Ga predpisi dovoljujejo?

12. Ali lahko »najamete« oziroma »kupite«
posebne zmoznosti, ki jih rabite?

13. Ali veste, koliko denarja potrebujete
za zacetek poslovanja?

14. Lahko zacnete posel najprej kot
postranski, zacasni posel?

15. Ali se splaca idejo razvijati dalje,
dopolniti, razsiriti?

16. Ali tudi drugi (banc¢niki, dobavitelji, kupci)
menijo, da je ideja dobra?

00|00y 0j0jg|a|ojoyojojayag|oyola
igygygio|o|o|oojojo|o|ojo|o|o
Oojoyg|igyoyo|ojojo|b|ojg|ojo|o)|o

17. Je lokacija zelo pomembna?




7.3 PRIMER POSLOVNEGA NACRTA

POSLOVNI NACRT

Klavzula o poslovni skrivnosti:

Ta poslovni nacrt se ne sme fotokopirati, ¢e mu tega ne dovolita avtorici, zaradi avtorske zascite.
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Vsak podjetnik mora najprej izbrati zamisel, zanimivo idejo in jo spremeniti v
poslovno priloznost. Prav tako mora podjetnik izbrati taksno dejavnost, ki ga
veseli. Nasa podjetniska skupina je izbrala avto hiso.

Nasa zelja je seveda poslovati uspesno in u€inkovito.

Osnovni partner s katerim sodeluje vsako podjetje pa so kupci oz. ciljna
skupina. Nase stranke so v vseh starostnih skupinah in so s svojimi financnimi
sredstvi zmozne za nakup nasih izdelkov ali storitev.

Na trziscu ponujamo razlicne izdelke kot so vozila visSjega kakovostnega in
cenovnega razreda, rezervne dele za avtomobile in tudi razliCne storitve
povezane z dejavnostjo (taxi, avto pralnica, servis).

Nas cilj je, da prihodki krijejo stroske. Trudimo se , da bi nase cene bile ¢im
bolj privia€ne za nase stranke.



Nasa zelja je, da bodo kupci ¢im bolj zadovoljni in se bodo vedno radi vracali
k nam.

Ime: GUMAS d.o.o.

Logotip:

Slogan: Uzivaj v vozniil
Barve: Crna, bela
Sedez: Pesnica pri Mariboru 13, 2211 Pesnica

Pravna oblika: d.o.o.



Status podjetja: Podjetje se ustanavlja

Datum ( nacrtovane) registracije: 1.6.2012
Direktor: Sara Braci¢, Maruska Pisar
Visina osnovnega kapitala: 25.000€

Maticna stevilka: 5538041000
Indf. Stevilka: 5814723

Stevilka transakcijskega raduna: IBAN SI56 0510 0801 2158 845

LastniStvo: Sara Bracic¢
Maruska Pisar

Povezave: studenstki servis
oglasevanje: TV, radio, letaki, panoji

Poslovni prostori: Pesnica
Telefon: 02/663-661-890
Fax:02/663-123-790

Email: gumas.d.o.o.@gmail.com

Nasa prodaja izdelkov in storitev mora karseda zadovoljiti potrebe strank.
Ponujali bomo visoko kakovostne avtomobilske izdelke in storitve po ugodnih
in konkurencnih cenah. S tehnoloskim napredkom in inovativnostjo bomo
vecali in plemenitili ponudbo. Sledili bomo tehnic¢nim novostim, strokovno
usposabljali kader, pridobivali certifikate kakovosti ter poslovali druzbeno
odgovorno.



Zelimo ustvariti ugoden imidz podjetja, raziriti naso ponudbo po vsej Sloveniji
ter se kasneje prebiti tudi na trge sosednjih drzav. Zelimo, da bodo v nase
podjetje zahagjale stalne stranke in prav tako nove. V prihodnjih letih si bomo
prizadevali za uresniCevanje in preseganije ciljev, ki smo si jih zastavili.

Zadani cilji :

> zadovoljstvo nasih strank

o razsiritev na tuje frge

o pridobitev novih strank

> dodatno izobrazevanje zaposlenih

> ygodnosti zaposlenim

> ygodnosti zvestim kupcem

> urejeno zdravstveno zavarovanje zaposlenih
* poslovanje z dobic¢kom

* optimizacija stroskov

Ponedeljek- petek 8.00 — 18.00



Sobota: 8.00 - 13.00
Nedelja, prazniki: zaprto

3 PANOGA, PODJETJE, PROIZVODI/STORITVE

Smo avto hisa, ki ponuja najnovejse in prodajno zanimive izdelke in storitve
avtomobilske industrije. Kupec je pri nas kralj.

Dobrodosle so stranke vse starosti, saj ponujamo razlicne blagovne znamke in
modele avtomobilov, ko so Sportne modele avtomobilov, karavane,
limuzine,...

Ce Zelite nov avtomobil ali samo kakien rezerven del, mogoce servis, smo mi
pravi naslov za to.

Moda na podrocju avtomobilizma in tehnoloski razvoj se hitro spreminjata.
Vsem tem spremembam nase podjetje slediin se jim prilagaja. Zavedamo se
velike konkurence, ki pa jo proucujemo, prav tako pa z njimi sodelujemo in
vstopamo v partnerske odnose.

Avto hisa s servisno garazo ponuja prodajo avtomobilov, rezervnih delov,
servisa, avtopralnico, avtoliCarstvo ter taxi sluzbo.



Ponudba bo primerna za oba spola, ciljomo predvsem na stranke med 30. In
70. letom starosti, visokimi prihodki , s luksuznim nacinom Zivljenja ter take, ki
pogosto menjavajo avtomobile.

Nasa ponudba izdelkov in storitev je kakovostna in trendovska. Vso kakovost
izdelkov ter druge storitve nudimo po ugodnih cenah. Prav tako smo izdelali
natancno SWOT analizo in se zavedamo svojih prednosti, pazimo na odpravo
slabosti.

V prinodnih letih zelimo razsiriti nase podjetje z obseznejSo ponudbo ter
dodatnimi storitvami. Velika zelja je prodreti na evropski trg, vendar se
zavedamo, da je najprej freba uspesno poslovati na nacionalnem ocbmocdju.
S prijetnim ambientom, klimo in partnerskim nacinom dela zelimo obdrzati
stare kupce ter pridobiti nove. V prihodnosti zelimo odpreti nove poslovne
enote in na novo zaposlovati.

e opremljenost



e varnost pri delu

e izobrazba

e nov avtomobil

e popravila avtomobilov in druge storitve
e hitrost izvedbe storitve

* kakovost izvedbe storitve

* cenovna dostopnost

* ponujanje zgodbe in doziveti]

Z novimi organizacijskimi in strokovnimi znanji bodo svetovanje, popravila ter
ostale storitve veliko uCinkovitejSe. Ponujali bomo moznost nakupa na
obroke, razne ugodnosti zvestim kupcem ter znizanje cen storitev ob posebnih
dneh.

S ponudbo najnovejsin izdelkov in dodatnih storitev bomo pred konkurenco.
Pri tem nam bo pomagala lahko dostopna lokacija. Ponudba bo raznovrstna,
za vse fipe strank. Svojo konkurencnost bomo povecevali s nenehnim
oglasevanjem in ostalimi aktivnostmi za krepitev imidza v javnosti.



Nasi konkurenti so:

e Porsche Maribor

e Avtohisa Real - Renault - Nissan — Dacia

e Avtohisa Vrtac, d.o.o. Kranj
e AvtohiSa Kolmanic & Co.

Redne stranke bodo prejele kartfice zvestobe, s katerimi bodo nabirale tocke.
Ob dolocenem st. zbranih tock jih €akajo razne ugodnosti.

3.5 SWOT ANALIZA

Nevarnosti
e visoki stroski
e nezaupanje dobaviteljev

Prednosti

e dobra lokacija

e inovativnost

e nagrajevanje uspesnih delavcev
e kakovost

e nenehno iskanje izboljsav na vseh
podrocjih

Priloznosti
e razvoj visoke tehnologije
e vzdrzevanje sorazmerno visokih
standardov

Slabosti

e velika konkurenca

e onesnazevanje zraka
evisoke cene




4 RAZISKAVA IN ANALIZA TRGA

Nase podjetie Gumas d.o.o. zeli Cim bolj uCinkovit nacin zadovoljiti potrebe

nasih strank. Ponudili bomo vecjo izbiro osnovnih izdelkov in izvajali Se Stevilne

dodatne storitve. Z nasim kvalitetnim delom zelimo obdrzati stare stranke in
pridobiti Cim vec novih. Kupcem bomo nudili svetovanje vsak delovnik v
tednu. Nase prednosti vidimo v primerni lokaciji in konkurencnih cenah ter
dodatnih storitvah pri nakupu nasih izdelkov. Nasi delavci se bodo skozi vso
leto dodatno izobrazevali in pridobivali nova znanja na tem podrocju.
Izobrazevali bomo tudi kupce za pravilino uporabo. Sledili bomo frendom in
izdelke prodajali po zadovoljivih cenah. Stranke bomo privabili z posebnimi
ugodnostmi in brezplacnimi storitvami. Nase stare stranke bodo lahko
pridobile nove izdelke s posebnimi popusti. Zadevamo se, da je kupec kralj,
zato se bomo prilagodili zahtevam nasih strank. Za nas kupci niso samo
Stevilke, sqj je za nas pomemben osebni odnos.

Zelimo, da bi nam nase stranke zaupale in se z veseljem vracale k nam.

5 MARKETING

Ponujali bomo osebna in tovorna vozila. Kupcem bomo omogodili servis,
avtopralnico in dodatna izobrazevanja o pravilni rabi vorzil, saj bomo s tem
zmanjsali napake pri rabi. Ponujali bomo moznost avtomobila po narocilu.
Sledili bomo novostim in trendom.
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Oblikovali bomo skupino nasih rednih strank, ki jih bomo obvescali o novostih

v ponudbi in storitvah, prav tako bodo stranke na tak nacin lahko izrazile svoje

zelje in pricakovanja.

Prodajali bomo vorzila, rezervne dele, dodatno opremo znamke BMW, Audi,
Mercedes, VW in Volvo. Prodajamo pa tudi olja in tekocCine (Cistila) ter
opremo za tovorna vozila.

Pri rezervnih delih bomo ponujali menjalnike in motorje, izpusne sisteme,
tesnila, klimo, luci, notranjo opremo, elektriko/racunalnik in karoserijo.

Prodajali bomo tudi dodatno opremo. Vlecne kljuke, priljaznike, kolesne
pokrove, spojlerje, podvozje, zavore, tekmovalno opremo, svetlobna telesaq,
avtoradio, zvocnike, ojaCevalce, antene, navigacijo, TV in LCD monitorje.

Primer izdelka: BMW serija 7: 730d (limuzina)

-senzor za dez

-ushje

-elektricno nastavljiv sedez
-ALU dodatki v notranjosti
-naprava za pranje zarometov
-tonirana stekla

-klimatska naprava
-navigacija

-servo volan

-multifunkcijski volan
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-tempomat

-centralno zaklepanje

-elektricno zlozljiva zunanja ogledala
-ogrevanje zunanjih ogledal

-gretje sedezev

-potovalni racunalnik

-nastavljiv volan po visini
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Cene bomo prilagodili konkurenci na trgu, nabavi, porabi goriva in dodatni
opremi. Poskrbeli bomo za akcijske cene ob razlicnih priloznostih. Vozila, ki se
bodo slabse prodajala bodo v naslednjin sezonah cenejsa.

Akcijske ponudbe:

- ob nakupu tretjega izdelka bomo nasim kupcem podarili 15% popusta
(izdelek vreden nad 25.000€)

- ob sobotah med 9.00-12.00, 50% popust ob uporabi avtopralnice

- s kartico zvestobo ponujamo ugodnosti na dolocene izdelke
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Cene morqgjo biti dovolj visoke, da pokrijemo stroske in ustvarimo dobicek, ter
dovolj nizke, da pritegnemo in obdrzimo ¢im vec strank.

Primer cenika:

Izdelek Cena
BMW serija 5: 530d 44.750 €
BMW serija 7: 730d 57.500 €
BMW 5 - ventilator klime 220 €
RACECHIP chiptuning PRO za 479€
bencinske motorje

INJEKTORJI SOBE BMW 1.000€
vlecna sklopka ROCKINGER 500€

Placilni pogoiji:

- ponujamo moznost placila na obroke, s kartico pri bankah NKBM, NLB,
Raiffasien Bank, Uni Credit banka na nas transakcijski racun

- moznost kreditiranja do 7 let, po trenutni obrestni meri

- ob napakiizdelka ponujamo rabat po dogovoru

Eden izmed ciljev podjetja je €im popolnejsa informiranost nasin kupcev in
drugih poslovnih partnerjev. Namen dobre komunikacije je namrec cim vedji
nakup nasih izdelkov. Zavedamo pa se, da se bodo morali nasi oglasi
ponavljati. V ta namen smo izdelali tudi medija plan za posamezen objekt
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oglasevanja. Posamezni oglasi se bodo ponavljali veCkrat na razlicnih mestih,
da nas bodo potencialne stranke zanesljivo opatzile.

Oglasevali bomo na nasi uradni spletni strani, kjer bodo objavljene vse novosti
in akcijske cene. Nase oglase boste zasledili fudi na televiziji, da nas opazi Sirsa
mnozica, popoldanskem in veCernem casu, sqj je takrat gledanost najvedja.

V nakupovalnih centrih se bodo delili nasi letaki.

Poleg fiskanih medijev bomo oglasevali preko radijskin oglasov. Radijske
oglase bomo zaupali Radiu City, Radiu Center in Radiu Net FM, predvsem ob
jutranjem in zgodnjem popoldanskem Casu, sqj je takrat poslusanost najvecja.
Zavedamo se da bodo pri tem nastali dodatni stroski, vendar na nase
poslovanja ni bi smeli vplivati.

UcCinkoviti odnosi z javnostmi so kljucni element za uspeh nasega poslovanja.
Preko medijev bomo komunicirali s svojimi kupci, uporabniki storitev in na ta
nacin gradili svoj ugled, mediji pa so fisti, ki prenasajo informacije in zgodbe
SirSi javnosti.

Za komuniciranje z mediji in javnostjo, s profesionalnim pristopom in
inovativnostjo bomo vedno znova poiskali nove nacina pojavljanja v medijin
in ustvarjali nove zanimive oglase.

Spoznavnost podijetja si bomo zagotovili z oglasevanjem po razlicnih medijih.
Veciji del bo potekal po radijskinh oglasih in nasi uradni spletni strani, kjer bodo
stranke obvescene o novostih in dodatnih informacijah. Z prijavljanjem na
naso spletno stran, vam bomo akcijske ponudbe posiljali tudi po elektronski
posti.

6 RAZVOJ IN PROIZVODNJA
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Nase podjetje se zavedaq, dagj je od optimalne nabave odvisna tudi uspesna
prodaja. Trg avtomobilizma je zelo konkurencen zato je freba poiskati tiste
dobavitelje ki bodo vstopili z najoptimalnejsimi cenami. Po temeljiti raziskavi
trga nabavnega trga bomo v nabavnem marketingu dali prednost fistim
dobaviteljem, ki bodo ponudili najustreznejse pogoje.

Nasi dobavitelji bodo slovenska in tuja podjeftja.

Nas cilj je nabava izdelkov po ¢im nizjih cenah v najkrajsem moznem roku. Z
dobavitelji bomo sodelovali dolgoro€no in uspesno.

Izdelke bomo skladisCili v prostorin nasega podijeftja.

Nabavljali bomo najbolj kakovostne izdelke. in s tem zagotovil nasim strankam
optimalno ponudbo izdelkov in storitev.

Izbira dobaviteljev bo temeljila na: ceni, dobavnih rokih, zalogah
dobaviteljev, placilnih pogojih, kakovosti, in financni modci.

Z dobavitelji bomo komunicirali predvsem osebno, lahko pa tudi reko spletnih
strani in e-poste.

odnos dobaviteljev bo temeljil na natancnosti, bo natancno preucen in bo
odvisen od sodelovanja z dobavitelji. Dober odnos z dobavitelji pomeni
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dolgotrajno dobro nalozbo, zato moramo te odnose ohranjati, spremljati in
razvijati.

Ob odpriju nasega podjetja bo redno zaposlenih 10 druzbenikov. Vodstveni
kader bo oblikoval nacrt zaposlovanja. Razpis za nove delavce bomo objavili
na nasi uradni spletni strani in preko Zavoda RS za zaposlovanije.

Druzbeniki bodo prevzeli posamezne funkcije v podjetju, za uspesno
poslovanje pa bo potrebno zaposliti dodatno delovno silo in  sicer:
prodajalce, mehanike, Cistilke, soferje,...

Nase podjetje bo sodelovalo z zunanjimi strokovnimi sluzbami:

- Cistilni servis

- Varnostna sluzba

- Finan¢no svetovanje
- Trzne raziskave

Zaposlovali bomo za doloc¢en in nedoloCen Cas in pri tem upostevali vse
zakonske predpise.
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Kvaliteten kader in lojalnost podijetju je najvecd|i uspeh poslovanja. Zagotovili
bomo ugodne delovne pogoje, nagrajevanje zaposlenih, urejeno
zavarovanje in moznosti izobrazevanja ter napredovanja.

Zaposlenim bomo nudilimesecna izobrazevanja in izbor delavca leta.

Zavedamo se, da je za uspesno poslovanje pomemben element motivacija
delavceyv. Zaposlene bomo motivirali s stalnimi placami, denarnimi
nagradami in brezplacnim izobrazevanjem. Omogocili jim bomo ugodnosti pri
nakupih, kot so popusti.

Izdelki in storitve, ki jih ponujamo bodo na najvisjem kakovostnem nivoju. Prav
tako pa v okviru kakovosthnega poslovanja izhajamo iz potreb zadovoljstva in
pricakovanj nasih strank. Zavedamo se, da nase stranke pritegne vizualni
izgled prostorov, urejenost zaposlenih in dober medsebojni odnos zaposlenih
in strank. Zeljam nasih strank Zelimo najbolje ugoditi. Redno spremljamo
kakovost nabavljenih surovin in izdelkov, saj sodelujemo s kontroliranimi in
certificiranimi dobavitelji.

Zakon o varnostiin zdravju pri delu

5. Clen

Delodajalec je dolzan zagotoviti varnost in zdravje delavcev v zvezi z delom.
V ta namen mora delodajalec izvajati ukrepe, potrebne za zagotovitev
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varnosti in zdravja delavcev, vklju¢no s prepreCevanjem nevarnosti pri delu,
obvescanjem in usposabljanjem delavceyv, z ustrezno organiziranostjo ter
potrebnimi materialnimi sredstvi.

8. Clen

Delavec ima pravico do dela in delovnega okolja, ki mu zagotavlja varnost in
zdravje pri delu.

Delovni proces mora biti prilagojen telesnim in dusevnim zmoznostim delavca,

delovno okolje in sredstva za delo pa morajo glede na naravo dela
zagotavljati delavcu varnost in ne smejo ogrozati njegovega zdravja.

/akon o varstvu konkurence

6. Clen

Podjeftja, ki se po zakonu, ki ureja gospodarske druzbe, stejejo za mala ali
srednja, lahko sklepajo sporazuma o racionalizaciji dejavnosti in poslovanja:

— Ce tak sporazum krepi konkurencno sposobnost malih in srednjih podjetij in

— Ce s takim sporazumom ni opazneje prizadeta konkurenca na trgu.

Zakon o varstvu okolja

6. Clen

Drzava in obc&ina pri sprejemanju politik, strategij, programov, planov, nacrtov
in splosnih pravnih aktov, ki se nanasajo na varstvo okolja, omogocata
sodelovanje povzroCiteljev obremenitve, izvajalk ali izvajalcev (v nadaljnjem
besedilu: izvajalec) javnih sluzb varstva okolja in drugih oseb, ki opravljajo
dejavnosti varstva okolja, in javnosti.
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7 MENEDZMENT, ORGANIZACIJA , LASTNISTVO

Vodenje bo temeljilo na odgovornosti, racionalnem ravnanju, ciljnosti,
aktivnosti in inovativnosti. Zavedava se kagj je najino delo, zato bova
zaposlene skrbno nadzorovali, razvijali podjetje, planirali, motivirali zaposlene,
vzpodbujali timsko delo ter sprejemali odlocitve v kriznih razmerah.

Lastnosti ki jih pricakujemo od zaposlenih so inovativnost, prilagodljivost,
delavnost in komunikativnost. Zaposlili bomo strokovno usposobljen kader s
predhodnimi izkusnjami. Temeljito se bomo pozanimali o predhodni karieri
nasih zaposlenih. Zavedamo se da je ustrezna komunikacija zelo pomembna
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pri poslovanju, zato bomo zaposlili komunikativne delavce, ki bodo znali
organizirati delo in uvajati inovacije.

Od nasih delavcev iz oddelkov financnega svetovanja, kadrovskega oddelka
in nabave, pricakujemo koncano fakulteto iz podroCja ekonomije in
menedzmenta. Od delavcev speciadliziranih za servis in prodajo pricakujemo
koncano srednjo poklicno solo.

Pri razpisu delovnih mest zahtevamo Zivljenjepis, vizitko in reference.

Vodstveni kader bo skrbel za organiziranost in vodenje dela, predstavljanje in
vodenje podjetja. Odlocal bo o porabi sredstev, nabavi in prodaiji. Ukrepal bo
v primeru motenj poslovanja, odlocal bo o razporejanju delovnih urnikov
Organiziral bo strokovno izobrazevanje.

V tajnistvu bodo skrbeli za telefonske klice, posto, pisanje zapisnika, vodenje
rokovnika, sprejemanje obiskovalcev, vodenje vizitk, in pripravo sestankov
celotnega tima.

Delavci v nabavi bodo sprejemali ponudbe, analizo delovnih pogojev,
sklepanje pogodb o nabavi, kontrolo prejetinh raCunov in vodenje kartoteke
dobaviteljev.

V prodali bodo sestavljali in posiljali ponudbe, analizirali narocila, raziskovali
prodajni trg, vodili kartoteke kupcev ter sklepali prodajne pogodbe.

Na kadrovskem oddelku bodo razpisovali nova delovna mesta, vodili
evidenco prosen;j

kandidatov, zaposlovali, prekinjali delovna razmerja in sklepali pogodbe o
delu.

Cistilci bodo poskrbeli za &is&enje prostorov v podjetju.
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/7.2 Motivacija

L veseljem do dela, angaziranostjo, lojalnostjo ter pozitivnim odnosom do
dela, bomo taksne zaposlene nadgrajevali, tako ob koncu meseca kot tudi
ob koncu leta. Ob koncu meseca bomo izbrali delavca meseca, ki bo dobil
posebne ugodnosti on nakupu nasih izdelkov, prav tako bo to dobil delavec
leta, ki pa bo delezen Se posebne denarne nagrade.

Financno Kadrovski
svetovanje oddelek

Prodajalci,
serviserji
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8 FINANCNA ANALIZA POSLOVANJA

Ocena prodaje

-VvEUR

Osnovna sredstva
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Stroski poslovanja podjetja

-VvEUR
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Nacrtovani poslovni izid podjetja

-VEUR
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9 OCENA TVEGANJA IN PROBLEMOV

Podjefja se vsakodnevno sreCujejo z tveganji in problemi. Zato obstaja
verjetnost, da bo do teh problemov res prislo. Zaradi tega je potrebno oceniti
financne posledice, predvidevanja ukrepov. § tem se lahko izognemo
posledicam ali pa jih vsaj zmanjsamo.

Z obvladovanje tveganj podjetje odkrije nevarnosti, ugotovi, kdo od delavcev
bi bil lahko izpostavljen tem nevarnostim, oceni tveganje, doloci ali je
tveganje sprejemljivo in  doloCi ukrepe za zmanjsanje nesprejemljivega
tveganja.
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Z tveganji bo Gumas d.o.o. zagotavljal neprestano izboljsevanje poslovanja in

s fem zagotavljanje kakovosti izdelkov in storitev. Redno in predvsem
ucCinkovito bomo sodelovali znotraj podjetja.

Zato bo v Gumas d.o.0. pomembno naslednje:

Uprava bo z poslovodiji obvladovala tveganja

N —

napacnih dokumentacij

Celotno podjetje bo imelo zadostno pravno podporo, zaradi morebitnih

3. Vsi zaposleni bodo seznanjeni z pravili in politiko obvladovanja tveganj

Podrocja tveganja MozZna tveganja

KONKURENCA Bodo nase cene konkurencne drugim?
Bodo nasi izdelki iste kakovosti?

FINANCNO TVEGANJE Se bodo nase nalozbe obnesle?

Bodo prihodki pokrili odhodke?
Bo dobicek vecji od pri¢akovanega?

ZAPOSLENI Vrednost zaupanja
Marljivost delavcev
Zadovoljnost delavcev

TRZNO TVEGANIJE Manjsa kupna mo¢
Velikost trga
PRODAJNO TVEGANIJE Slaba promocija
Preveliki stroski
NABAVNA TVEGANJA Nezanesljivost
Visoki stroski
Rok nabave
POSLOVNO TVEGANJE Spremembe potreb strank

Investiranje

TERMINSKI NACRT

TERMINSKI APR | MAJ | JUN |JUL | AVG | SEP | OKT | NOV | DEC | JAN | FEB
NACRT

MAR
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Zbiranjeidej | x X

Iskanje
dobaviteljev

Iskanje X
poslovnih
partnerjev

Priprava
propagandnih
materialov

Trzna analiza

Kalkulacija
lastne cene

Izdelava X
poslovnega
nacrta

Registracija
podjetja

Zaposlitev
delavcev

Distribucija —
organizacija

Vstop na trg

Analiza
poslovanja

Razvoj
prodajne
mreze

Promocija za
kupce

Stik z
javnostmi

Ostali
promocijski
materiali

Izobrazevanje
kadra

Pridobivanje
tujih
financ¢nih
virov

10 PRILOGE
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OSEBNI

PODATKI

5.4.1970, v Mariboru, Slovenija, Zenska, slovenska
drzavljanka

Osebne lastnosti:

Delavna, inovativna, natancna, prilagodljiva, trmasta,
hitro ucljiva, samozavestna

Hobiji:

Jahanje, tek, plavanje, tenis

IZOBRAZBA

uni. dipl. pravnica
univerza v Mariboru, Pravna faulteta
Diplomsko delo: Pravna drzava in podjetja

Diplomirala leta 1996

Srednja ekonomska Sola Maribor
Smer ekonomska gimnazija

Zakljucek leta 1989

DELO

1997-2004- redno zaposlena v pravniski pisarni
Cederin

Moje naloge so obsegale:
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2012- usvanovitev podjetja Gumas d.o.o.

ZNANJA Racunalnistvo:

IN IZKUSNJE Okolje Windows, MS Office ( Word, Acess, Excel,
Power Point), internet, elektronska posta.

Tuji jeziki:

e angleski- aktivno, uporabljam veckrat na
teden, opravljen tecaj

¢ nemski- aktivno, uporabljam veckrat
tedensko

e italjanski. Pasivno, veckrat mesecno

Vozniski izpit:

B in C kategorije

OSEBNI 6.9.1975, v Slovenj Gradcu, Slovenija,

Zenska, slovenska drzavljanka
PODATKI

Osebne lastnosti:

Samozavestna, delavna, sposobna, vztrajna

Hobiji:
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Tek, odbojka, kolesarjenje

IZOBRAZBA

univerza v Kopru, Fakulteta za management

Diplomsko delo: Management in skrivnost
motivacije

Diplomirala leta 2001

Srednja ekonomska Sola Maribor
Smer ekonomska gimnazija

Zakljucek leta 1993

DELO

2002-2008- redno zaposlena v podjetju Zrece
d.d.

2012- usvanovitev podjetja Gumas d.o.o.

ZNANJA

IN IZKUSNJE

Racunalnistvo:

Okolje Windows, MS Office ( Word, Acess,
Excel, Power Point), internet, elektronska
posta.

Tuji jeziki:

e angleski- aktivno, uporabljam veckrat
na teden, opravljen tecaj

e nemski- aktivno, uporabljam veckrat
tedensko, opravljen tecaj

e francoski-pasivno, veckrat meseéno

Vozniski izpit:
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B kategorije

10.2 REZULTATI ANKETE O NAKUPU AVTOMOBILOV IN STORITEV

Anketirali smo deset naklju¢nih anketirancev, od tega pet zensk ter pet
moskih. Od tega so bili tirje stari med 46 in 55let, trije med 26 in 35 let, dva
med 18 in 25 let eden med 36 in 45. Vsi menjavajo aviomobile po Sestih letih
ali ve€. Najvec anketiranih jih vozi avto znamke BMW, dva Audija ter eden
Opla. Poznani avto hisi sta Porsche Maribor in Gumas d.o.o. Sedem jih je ze
kupovalo v nasi avto hisi, frije pa Se ne. Avtomobil jim pomeni primarno
potrebo, prestis, udobje ter strosek. Za avto do pripravljeni odsteti najvec od
20.000 do 50.000, ter najmanj 4.000 do 10.000. Najbolj jim je vseC karoseristka
oblika cuope, kabriolet ter limuzina. Nobeden si Zivljenja brez avtomobila ne
predstavlja.

Spol anketirancev

mz

Em
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1,8
1,6
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Starost anketirancev

56 ali vec




4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Pogost menjave avtomobilov

m;

vsako leto

2-3let 3-6let 6 ali ved

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Znamka avtomobila
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Pozavanje Avtohis v Sloveniji

Porsche Maribor

mZ

Gumas d.o.o. Avtohisa Avtohi$a Zunko
Kolmanic

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Nakup prinas

mda

Hne
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Pomen avtomobila

Primarna Prestis Udobje Strosek
potreba

nic¢
posebnega

3,5

2,5

1,5

0,5

Cena za avtomobil

—

m;

1.000€ 1.000- 4.000- 10.000- 20.0000- vet kot

inmanj 4.000€ 10.000€ 20.0000€ 50.

0000 50.000 €
€
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Karoserijska oblika

mm
w7
Zivljenje brez avtomobila

100%
80%

60% M ne

mda
40%
20%
0%

m Z

11 PROPAGANDNI MATERIAL

36



Uzitek v voznji

i S
ww.gumasdoo.webs.com _

ke cene.

5.4.-30.4. akel)s

Ta teden od 2

GUMAS d.o.o.
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Uzitek v voznji

38





